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Mensagem dos Conselnos
Deliperativo e Fiscal

Prezados participantes e assistidos,

Apresentamos o Relatorio Anual de Informacodes (RAI) do Sarah Previ-
déncia, elaborado em conformidade com as diretrizes da Previdéncia
Complementar, reafirmando nosso compromisso com a transparén-
Cla, a responsabilidade e a boa governanca.

Ao longo de 2025, seguimos atuando com aten¢ao aos cenarios eco-
nOdmMico e regulatdrio, sempre com foco na seguranca dos beneficios

e na sustentabilidade do plano SarahPrev. A atuacao dos Conselhos

Deliberativo e Fiscal manteve-se pautada na supervisao rigorosa, no : : :
Agradecemos a confianca depositada e convidamos todos a conhece-

acompanhamento dos resultados e no fortalecimento das praticas de L . :
rem os resultados e as principais acdes desenvolvidas ao longo do ano.

governanca.
. o ) _ . Permanecemos a disposi¢cao para
Acreditamos que a previdéncia complementar € um pilar essencial :
) _ . . esclarecimentos.
para a construcao de um futuro mais seguro. Por isso, seguimos em-
penhados no aprimoramento continuo da gestao, garantindo solidez, Conselho Deliberativo

equilibrio e confianca aos Nnossos participantes e assistidos. Conselho Fiscal
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Mensagem da Diretoria

Prezadas(os) Participantes, Assistidos, Patrocinadora e
Conselheiros,

O ano de 2025 consolidou importantes avancos para o Sarah Previ-
déncia, refletindo a continuidade de uma gestao responsavel, inova-
dora e cada vez mais proxima dos nossos publicos.

Mantivemos a trajetdria de crescimento e solidez, com evolucao do
patrimdnio administrado e desempenho consistente dos investimen-
tos, alinhado a nossa Politica de Investimentos e as metas atuariais.
Mesmo diante de um ambiente econdmico desafiador, seguimos fo-
cados na protecao dos recursos e na geracao de valor no longo prazo.

Demos continuidade ao fortalecimento da governanca, com atuacao
iIntegrada entre Diretoria e Conselhos, assegurando decisdes estraté-
gicas alinhadas as melhores praticas do setor. Seguimos tambéem em
conformidade com as exigéncias regulatorias, em especial as diretri-
zes da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

No relacionamento com os participantes, ampliamos nossas acdes
com iniciativas presenciais e digitais, promovendo informacao aces-
sivel, escuta ativa e maior proximidade. Destacamos, nesse contexto,
a evolucao do programa CASH, que segue fortalecendo a educacao
financeira e previdenciaria como instrumento de transformacao.

Cada conquista e resultado do trabalho conjunto da
equipe tecnica, do apoio dos Conselhos, da confianca da
Patrocinadora e, principalmente, do engajamento dos
NOSSOS participantes e assistidos.

Seguimos aprimorando Nossos processos, normativos e ferramentas,
garantindo um plano cada vez mais moderno, seguro e sustentavel.

Reforcamos que cada conquista € resultado do trabalho conjunto da
equipe técnica, do apoio dos Conselhos, da confianca da Patrocina-
dora e, principalmente, do engajamento dos nossos participantes e
assistidos.

Seguiremos em 2026 comprometidos com a construcao de um futu-
ro mais seguro, sustentavel e participativo para todos.

Desejamos uma excelente leitura.

Diretoria Executiva
Sarah Previdéncia
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O Sarah Previdéncia

O Plano SarahPrev nasceu do compromisso com o
bem-estar e a protecao previdenciaria dos colabora-
dores da Associacao das Pioneiras Sociais, com o obje-
tivo de proporcionar mais seguranca financeira e qua-
lidade de vida no presente e no futuro.

Entre os anos de 2015 e 2022, o plano esteve vinculado
a BB Previdéncia. No entanto, diante da necessidade
de maior autonomia, alinhamento estratégico e uma
gestao mais proxima e personalizada, foi conduzido
um processo estruturado para a criacao de uma enti-
dade propria de previdéncia complementar.

Esse movimento resultou, em 2022, na constituicao
do Sarah Previdéncia, Fundo de Pensao dos Emprega-
dos da Associacao das Pioneiras Socials, aprovado pela
Portaria n® 30 da Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar, de 11 de janeiro de 2022, com
publicacao no Diario Oficial da Uniao em 14 de janeiro
do mesmo ano. A partir desse marco, iniciou-se uma
nova fase, com a administracao dedicada e exclusiva
do Plano SarahPrev.
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Desde sua criacao, o Sarah Previdéncia foi estruturado
com base nas melhores praticas de governanca, com
foco na transparéncia, na seguranca dos recursos e Na
sustentabilidade do plano, consolidando-se como um
importante instrumento de protecao social para os co-
laboradores da Rede Sarah.

Atualmente, o planosegue em trajetdria de crescimen-
to consistente, fortalecendo sua atuacao com respon-
sabilidade, solidez e proximidade com os participan-
tes, reafirmando, a cada ano, seu compromisso com o
futuro.

MISSAO

Oferecer e gerir, com exceléncia, confianca e credibili-
dade, solucdes em previdéncia que promovam prote-
cao social e bem-estar aos participantes.

VISAO

Ser referéncia em previdéncia complementar, reco-
Nnhecida pela solidez, inovacao, transparéncia e quali-
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dade no relacionamento com os participantes.

VALORES

® F[oco nos participantes e patrocinadores
® FEtica

® Transparéncia

® FEqguidade

® Senso de equipe

® Compromisso com resultados sustentaveis

PROPOSITO

Cuidar do futuro das pessoas, promovendo protecao
previdenciaria com responsabilidade, inovacao e res-
peito, contribuindo para uma sociedade mais segura e

equilibrada.
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Organograma

A estrutura organizacional do Sarah Previdéncia é
composta por orgaos estatutarios e instancias de apoio
que atuam de forma integrada, garantindo uma ges-
tao eficiente, transparente e alinhada as melhores pra-
ticas do setor de previdéncia complementar.

No nivel estratégico, o Conselho Deliberativo € o 6r-
gao maximo da entidade, responsavel pela definicao
das diretrizes gerais, politicas e decisdes estratégicas.
Sua atuacao assegura o direcionamento institucional
e a sustentabilidade de longo prazo dos planos admi-
nistrados.

O Conselho Fiscal, por sua vez, exerce funcao indepen-
dente de controle, acompanhando a gestao econdmi-
co-financeira e contabil, com foco na transparéncia e
Nna conformidade dos atos administrativos.

A gestao executiva é conduzida pela Diretoria,compos-
ta pela Diretoria Financeira e Administrativa e pela
Diretoria de Seguridade, responsaveis pela operacio-
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nalizacao das estratégias, pela gestao dos recursos e
pela conducao das atividades previdenciarias.

Como instancia de apoio técnico, o Comité de Inves-
timentos atua de forma consultiva, contribuindo para
a analise e recomendacao das estratégias de alocacao
dos recursos, em conformidade com a Politica de In-
vestimentos.

A estrutura conta ainda com o suporte de analistas es-
pecializados e prestadores de servicos terceirizados,
que colaboram para a execucao das atividades técni-
Cas, operacionais e de controle, garantindo eficiéncia e
qualidade na gestao.

Esse modelo organizacional fortalece a governanca,
promove a segregacao de funcdes e assegura maior
seguranca na administracao dos recursos, sempre em
conformidade com as diretrizes da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar.
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Orgaos estatutdrios

Conselho
Deliberativo

Conselho
Fiscal

Diretor
Superintendente
e de Seguridade

Diretor Financeiro
e Administrativo

*Prestadores
Analistas

de Servicos/
Terceiros
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Perfil dos Participantes

|

. Unidades

Sarah Brasilia 1.629

81,75% 14,65% 2,34% Sarah Salvador 544
Sarah Belo Horizonte 537

Sarah Sao Luis 491

Sarah Fortaleza 385

Sarah Macapa 38

Sarah Belém 36

, Homens 1.540

A

Nivel de Adesao e Contribuicao
ao Plano em 2025

0,33%

424 (100%)

(Adesao automatica)

Autopatrocinados - 22 TOTAL - 4.667
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Evolucao do Patrimonio Em rs mi)

Contribuicoes
I8 R$ 124.483.376,64
oy R$ 129.601.451,86
Beneficios
Aposentadoria Antecipada R$ 29.383.017,45
Aposentadoria BPD R$ 8.817.916,06
g’ Aposentadoria Normal R$ 22.572.473,40
™~ Aposentadoria por Idade R$ 1.144.214,24
¢ " ~ 0 0 0 N _ N g Aposentadoria por Tempo de Contribuicao R$ 3.697.491,59
S)\ % 8 $ EI m 9_‘ ?9. 31', h Pensao por Morte Assistido R$ 982.525 25
° < ° > m Q ° ° 4
' [02 R 8 (o) ?3 B pqt)) m N; Aposentadoria por Invalidez R$ 4.519.499,04
L M tn 0 o Ln N o M
— — — — o o o ) ) I al Auxilio Doenca R$ 4.085.728.11
Ao Ao Ao Ao Ao Aol Ao Ao Ao D: - :
Y Y Y Y Y Y Y Y Y Pensao por Morte Ativo R$ 8.882.491,35

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total R$ 84.085.356,49
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Informacoes sobre Governanca

O Sarah Previdéncia adota um modelo de governanca
estruturado, alinhado as melhores praticas do sistema
de previdéncia complementar, com foco na transpa-
réncia, equidade, responsabilidade e conformidade
regulatoria.

Sua estrutura é composta pelos érgaos estatutarios,
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Exe-
cutiva que atuam de forma integrada, assegurando a
adequada conducao das atividades da entidade e o
alinhamento as diretrizes estratégicas.

O Sarah Previdéncia conta com o patrocinio da Asso-
ciacao das Pioneiras Sociais (APS), instituicdao a qual

esta vinculado, o que reforca sua base institucional e
contribui para o alinhamento estratégico, a adocao de
boas praticas e o fortalecimento da sua atuacao.

Adicionalmente, a entidade conta com o apoio de ins-
tancias técnicas, como o Comité de Investimentos, que
atua de forma consultiva na analise e recomendacao
das estratégias de alocacao dos recursos.

Esse modelo de governanca assegura a adequada se-
gregacao de funcoes, a mitigacao de conflitos de in-
teresse e maior robustez Nos processos decisorios, em
conformidade com as diretrizes da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar.

RELATORIOS,
PARECERES E ATAS

Patrocinadoras

( Associacao das Pioneiras Sociais )

(Sa rah Previdéncia)

1
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Administracao Externa

O Sarah Previdéncia conta com o suporte de empresas
especializadas para a execucao de atividades estratégi-
Cas e operacionais, assegurando elevado padrao técni-
co, conformidade regulatdria e eficiéncia na gestao de
seus processos.

No ambito da gestao de investimentos, a Entidade é as-
sessorada pela Aditus Consultoria e Sistemas, respon-
savel pela consultoria de investimentos, contribuindo
para a definicao de estratégias, acompanhamento de
desempenho e aderéncia as politicas estabelecidas.

A custddia dos ativos é realizada pelo Itat Custédia, ga-
rantindo a guarda, liquidacao e controle das operacdes
financeiras, com seguranca e confiabilidade.

No campo da auditoria independente, a PWC é respon-
savel pela revisao das demonstracdes contabeis e dos
controles internos, assegurando transparéncia e ade-
réncia as normas vigentes.

A Entidade também conta com consultorias especia-
lizadas que apoiam diferentes frentes de atuacao. A
Wedan Consultoria e Assessoria Atuarial atua na ava-
liacao e acompanhamento atuarial dos planos, enquan-
to a Junqueira de Carvalho & Murgel Consultores
Associados LTDA presta servicos de consultoria juridi-
ca e BPO, contribuindo para a seguranca juridica e efi-
ciéncia dos processos administrativos.
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NoO suporte a gestao e aos controles internos, a PFM
Consultoria e Sistemas atua no fortalecimento dos
Mmecanismos de controle e governanca, enquanto a lron
Mountain é responsavel pela gestdo documental, as-
segurando organizacgao, rastreabilidade e protecao das
informacoes.

No campo da comunicacao e relacionamento, a Arte da
Criacao Ltda (ADC Comunicagao) desenvolve estraté-
glas e materiais institucionais, fortalecendo a transpa-
réncia € o engajamento com os participantes.

RELATORIOS,
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Adicionalmente, a Mirador Technology Sistemas de
Informacao LTDA atua na frente de educacao financei-
ra, contribuindo para a disseminacao de conhecimento
e apoio a tomada de decisao dos participantes, enquan-
to a InvestPass presta servicos de consultoria financei-
ra, ampliando o suporte técnico a Entidade.

A atuacao integrada desses prestadores reforca o com-
promisso do SarahPrev com a adocao de boas praticas
de governanca, a mitigacao de riscos e a busca conti-
nua por eficiéncia e qualidade na gestao, assegurando
Maior seguranca e confiabilidade aos seus participantes.

Fornecedor Objeto

Aditus Consultoria e Sistemas

Consultoria de Investimento

Arte da Criacdo Ltda.

Agéncia de Comunicacao

Iron Mountain

Gestao Documental

Itau Custddia

Centralizada

Junqueira de Carvalho & Murgel Consultores Associados LTDA

BPO & Consultoria Juridica

Mirador Technology Sistemas de Informacao LTDA

Educacao Financeira

PFM Consultoria e Sistemas

Controle Interno

PWC

Auditoria Externa

Wedan Consultoria e Assessoria Atuarial

Consultoria Atuarial

InvestPass

Consultoria Financeira
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Gestao de Riscos e
Controles Internos

O Sarah Previdéncia adota praticas estruturadas de
gestao de riscos e controles internos, com o objetivo
de identificar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos ine-
rentes as suas atividades, assegurando a integridade,
a seguranca e a sustentabilidade dos planos adminis-
trados.

Os controles internos sao continuamente aprimorados
para garantir a conformidade com a legislacao vigen-
te, a aderéncia as normas e politicas institucionais e
a confiabilidade das informacdes, promovendo maior
eficiéncia e seguran¢a NOs Processos.

No ambito da gestao de investimentos, a entidade
conta com o apoio de gestores e administradores es-
pecializados, responsaveis pela gestao dos recursos fi-
nanceiros, sempre em conformidade com a Politica de
Investimentos e sob acompanhamento continuo. Essa
atuacao é orientada por critérios técnicos e pruden-
ciais, com monitoramento dos riscos de mercado, cré-
dito, liguidez e operacional.

INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS )

ASG

Em relacao as praticas ASG (Ambiental, Social e Gover-
nanca), o Sarah Previdéncia esta inserido no contexto
Institucional da Associacao das Pioneiras Sociais (APS),
adotando as diretrizes e principios estabelecidos pela
patrocinadora. Essas praticas sao incorporadas tanto
na gestao interna quanto na selecao e acompanha-
mento dos gestores de investimento.

RELATORIOS,
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Adicionalmente, os gestores externos consideram cri-
térios ASG em seus processos de analise e tomada de
decisao, contribuindo para uma alocacao de recursos
mais responsavel, sustentavel e alinhada as melhores
praticas de mercado.

Dessa forma, o Sarah Previdéncia reforca seu compro-
MIsSsO com uma gestao prudente, ética e transparen-
te, voltada a protecao dos recursos e a geracao de va-
lor no longo prazo para seus participantes e assistidos.




A )
SARAH Previdéncia INTRODUGAO )

Principais Acontecimentos

1° Encontro dos Aposentados

Realizacao do primeiro encontro dedicado aos aposentados, pro-

movendo integracao, troca de experiéncias e fortalecimento do
vinculo com a Entidade.

RELATORIOS,
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Campanhas de Revisiao de Percentual

Conducao de duas campanhas voltadas a revisao de percen-
tual de contribuicao, incentivando o planejamento financei-
ro e a adequacao as necessidades dos participantes.

SARAH Previdéncia

CAMPANHA DE
ISAO DE
ERCENTUAL DE
CONTRIBUICAO

: -
.

Y SARAH Pr:

Cuide bem do seu investimento hoje e
tenha um futuro mais tranquilo.

A Campanha de Revisdo do Sarah Previdéncia ja esta no ar!

De 24 de novembro a 10 de dezembro, vocé pode alterar
seu percentual de contribuigdo de acordo com seu
plangjamento para o futuro!

Acesse o site: www.sarahprevidencia.com.br, faca sua
simulacdo do percentual de contribuicdo e atualize em
poucos cliques.

14
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Principais Acontecimentos

Participaciao no Congresso Abrapp

Presenca ativa no principal evento do setor, acompa-
nhando tendéncias, atualizacdes regulatorias e boas
praticas em previdéncia complementar.

LB6CBPP

PREVIDENCIA
DE IMPACTD

INclusao
& Profecao
Social
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Rentabilidade acima da média

Desempenho dos investimentos superior a
média de mercado, reforcando a solidez e a
gestao eficiente dos recursos.
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Principais Acontecimentos

1° turma do PEC (Programa de
Educacao para Aposentadoria)

Modernizacao
no sistema

Formacao da primeira turma do programa,
com foco em preparar os participantes para
uma transicao mais consciente e planejada

Atuallzagao e aprimoramento para a aposentadoria,

dos sistemas internos, garan-
tindo mais seguranca, agilida-
de e eficiéncia nos processos.

Lancamento do Simulador
de Beneficios

Disponibilizacao de ferramenta digital
Aprimoramento dos canais de comu- que permite aos participantes projeta-
nicacdo, proporcionando mais agili- rem cenarios futuros e planejarem me-

dade, acessibilidade e qualidade no lhor sua aposentadoria.
atendimento aos participantes.
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Principais Acontecimentos

Contas aprovadas sem ressalvas

Aprovacao das contas anuais sem ressalvas,
mantendo o histdérico de conformidade, trans-
paréncia e boa governanca da entidade.

[
~
N
~ \
J
~ y 77777
SWON
e
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Treinamento para
conselheiros

Capacitacao continua dos conselhei-
ros, reforcando a governanca, a toma-
da de decisao estratégica e o alinha-
mento as melhores praticas do setor.

Aprovacao do
regulamento
(adesao automatica)

Implementacao de melhorias
no regulamento, incluindo a
adesao automatica, amplian-
do o acesso e incentivando a
participacao no plano.

Recadastramento de ativos

Atualizacao cadastral dos participantes ati-
VoS, Incluindo a possibilidade de inclusao de
beneficiarios designados, garantindo maior
seguranca e assertividade nas informacoes.

SARAH Previdéncia

RECADASTRAMENTO

Ja fez seu recadastramento no
Sarah Previdéncia”?

Manter seu cadastro atualizado é fundamental para
garantir que seus beneficios sejam pagos.

SARAH PREVIDENCIA CADA VEZ
MAIS PERTO DE VOCE!

17
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EDUCACAO FINANCEIRA

O custo emocional de
tentar acompanhar
os outros

M Muitos casos, o endividamento comeca de forma

silenciosa, impulsionado Nao apenas por necessida-

des reais, mas pela comparacao com outras pessoas.
A busca por manter padrdes, acompanhar aparéncias ou
alcancar conquistas fora da propria realidade pode com-
prometer o orcamento e trazer consequéncias para a sau-
de, as emocdes e a rotina.

Por isso, alguns cuidados sao essenciais:.

18

Olhe para a sua realidade com honestidade

Entender o que é prioridade e o que realmente
cabe no seu momento de vida € o primeiro passo
para evitar excessos.

Nao transforme a vida dos outros em meta
para a sua

Cada pessoa tem seu proprio tempo, seus limites
e suas possibilidades. Criar expectativas basea-
das no status, nas conquistas ou na aparéncia de
sucesso de outras pessoas pode levar a escolhas
impensadas e frustrantes.

Lembre-se de que o impacto vai além do
financeiro

Dividas e descontrole podem gerar ansiedade,
estresse, insdnia, preocupacao constante e afetar
a gualidade de vida.

Escolha o que faz sentido para vocé

7

Ser realista nao é pensar pegueno. E agir com
responsabilidade para construir um futuro mais
solido, equilibrado e tranquilo.

Sarah Previdéncia cuidando de quem cuida. Faca sua adesao ou ajuste seu percentual de contribuicao.

Sarah Previdéncia. Cada vez mais perto de vocé!
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Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos do Sarah Previdéncia
estabelece as diretrizes que orientam a aplicacao
dos recursos dos planos, com o objetivo de garantir
rentabilidade e liquidez, sempre em
conformidade com a legislacao vigente e as melhores
praticas de governanca. Elaborada com horizonte
de médio prazo e revisada anualmente, a politica
considera analises de cenarios macroecondomicos,
projecdes de indicadores econdmicos e estudos de

risco e retorno.

seguranca,

A definicao das estratégias de investimento leva em
conta as caracteristicas especificas de cada plano,
incluindo suas necessidades de liquidez, perfil dos
participantesecompromissosfuturos. Nesse contexto,
busca-se o equilibrio entre os ativos e passivos, de
forma a assegurar o pagamento dos beneficios ao
longo do tempo. A alocacao dos recursos € realizada
de maneira diversificada entre diferentes segmentos,
como renda fixa,

renda variavel, investimentos

estruturados, imobiliarios e no exterior, respeitando
limites e faixas de alocacao previamente definidos.

A politica também estabelece parametros de
rentabilidade e indices de referéncia (benchmarks),
que orientam a avaliacao do desempenho dos
investimentos tanto no curto quanto no longo prazo.
Além disso, define critérios rigorosos para a selecao,
analise e acompanhamento dos ativos e gestores,
considerando aspectos como desempenho, custos,
riscos e aderéncia aos objetivos dos planos.

Por fim, sao previstos mecanismos de monitoramento
continuo e controle de riscos, incluindo riscos de
mercado, crédito, liquidez, operacional, legal e de
sustentabilidade, bem como diretrizes de governanca
e mitigacao de conflitos de interesse. Esses elementos
reforcam o compromisso da Entidade com uma
gestao prudente, transparente e alinhada a protecao
dos recursos e aos interesses dos participantes e
assistidos.
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INVESTIMENTOS

Resumo da Politica
de Investimentos
para 2025

Plano de Beneficios Sarahprev
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Funcao

AETQ e ARGR

XXX XXX.548-XX

Nome Cargo

Diretor Administrativo

Rafael Uesato de Freitas - ;
e Financeiro

Meta ou indice de referéncia

SEGMENTO

Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturado
Imobiliario

Operagdes com
participantes

Exterior

Nome

Modalidade

CNPB

LIMITE LEGAL

100%
70%
20%
20%
15%

10%

Plano de Beneficios Sarahprev

Contribuicao Variavel

INPC + 5,00% a.a.

1996.0037-47

~ LIMITES
ALOCACAO

OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
76% 40% 100%
10% 0% 30%
4% 0% 20%

1% 0% 15%
2% 0% 15%
6% 0% 10%

RELATORIOS, )

PARECERES E ATAS

21

SEGMENTO

Plano
Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturado
Imobiliario

Operagdes com
Participantes

Exterior

21

10,13%
9,18%
1,66%
3,72%

-12,73%

11,22%

31,88%

Até agosto
2024

7,67% 7,77% 11,71% 6,96%
13,66% 1,27% 10,90% 6,89%
-1,78% -1,41% 21,80% -1,59%

2,26% 12,07% 7,20% 2,72%
-4,06% 18,44% 13,43% -17,38%
20,10% 14,02% 15,58% 7,87%
25,22% -16,92% 14,89% 28,58%

' Metodologia para apuracao da rentabilidade: 1 - Cotizacdo Adaptada.

Limite de alocag¢dao por segmento

100%

Renda Fixa

Titulos da divida publica mobiliaria federal
interna

ETF renda fixa composto titulos da divida
publica mobiliaria federal interna

Ativos financeiros de renda fixa de emissao
com obrigacao ou coobrigacao de institu-
icOes financeiras bancarias

Ativos financeiros de renda fixa de emissao
de sociedade por a¢des de capital aberto,
incluidas as companhias securitizadoras

ETF Renda Fixa

Titulos das dividas publicas mobiliarias esta-
duais e municipais

Obrigacdes de organismos multilaterais
emitidas no Pais

Ativos financeiros de renda fixa de emissao,
com obrigacao ou coobrigacao, de institu-

icoes financeiras nao bancarias e de coopera-

tivas de crédito, bancaria ou ndo bancarias

100%

80%

20%

ACUMULADO

52,68%
63,68%
598%
30,89%
-7,07%

89,90%

102,68%

100%

80%

80%

40%

40%

40%

0%

5%

20%
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22

23

24

Debéntures emitidas por sociedade por
acoes de capital fechado nos termos do art.
2° da Lei n°12.431, de 24 de junho de 2011

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB
CPR, CDCA, CRA e WA

Renda Variavel

Segmento Especial de Listagem: Acdes,
bbnus, recibos, certificados de depdsito + ETF
de sociedade de capital aberto admitidas a
negociacao em segmento especial que asse-
gure praticas diferenciadas de governanca

Segmento nao Especial: Acdes, bonus, reci-
bos, certificados de depdsito + ETF de socie-
dade de capital aberto

Brazilian Depositary Receipts — BDR classi-
ficados como nivel Il e lll, BDR de ETF e ETF
exterior

Certificados representativos de ouro fisico no
padrao negociado em bolsa de mercadorias
e de futuros

Estruturado

FIP (cotas de fundos de investimento em
participacoes)

FIM (cotas de fundos de investimento classi-
ficados como multimercado) e FICFIM (cotas
de fundos de investimento em cotas de
fundos de investimento classificados como
multimercado)

FAMA (cotas de fundos de investimento clas-
sificados como “Acdes — Mercado de Acesso”)

COE (Certificados de Operagdes Estruturadas)
Imobilidrio

Fll (cotas de fundos de investimento imo-
biliario (FIl) e FICFII (cotas de fundos de

investimento em cotas de fundos de investi-
mento imobiliario))

CRI (certificados de recebiveis imobiliarios)
CCI (cédulas de crédito imobiliario)

Estoque imobiliarios

70%

70%

50%

10%

3%

20%

15%

15%

15%

10%
20%

20%

5%

20%
0%
30%

30%

30%

10%

0%

20%

5%

15%

0%

0%

15%

15%

2%
2%
0%

RELATORIOS, )

PARECERES E ATAS

22

- - Operagdes com Participantes 15% 8%
Empréstimos pessoais concedidos com
- recursos do plano de beneficios aos seus par- 8%
25 ticipantes e assistidos
15%

Financiamentos imobiliarios concedidos com
[l - recursos do plano de beneficios aos seus par- 0%
ticipantes e assistidos

- = Exterior 10% 10%

Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa —

- (o)
Divida Externa” 0%
I _ Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Ex- 10%
terior” — 67% °
I ) Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no 10%

26 Exterior”

[0)
Brazilian Depositary Receipts — BDR classifi- 107
v - cados como nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas 10%
dos fundos da classe “A¢cdes — BDR Nivel 1)

Outros ativos financeiros no exterior perten-
vV centes as carteiras dos fundos constituidos 10%
= . ~ . . . o (o]

no Brasil, que ndo estejam previstos nos inci-

sos anteriores

Alocacao por emissor

[ - Tesouro Nacional 100% 100%

57 I i Instergao financeira bancéaria autorizada a 0% 0%
funcionar pelo Bacen

[ - Demais Emissores 10% 10%
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INTRODUCAO )

INVESTIMENTOS )

Concentracao por emissor

28

2Em relacao ao limite estabelecido nas alineas “b”, “d”, “e"” e “f" do inciso Il, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-FI

2

Instituicao financeira (bancaria, nao
bancarias e cooperativas de crédito autoriza-
da pelo BACEN)

FIDC e FIC-FIDC*

ETF, negociado em bolsa, referenciado em
indices de Renda Fixa,Renda Variavel ou
Exterior

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI

classificado no segmento estruturado®, FIP?
FIl e FIC-FII*

Fl constituidos no Brasil de que tratam os
incisos Il e IV do art. 26 e FIC-F| constituidos
no Brasil de que tratam os incisos Il e IV do
art. 26*

Patrimonio separado constituido nas
emissodes de certificado de recebiveis com a
adocao de regime fiduciario*

Fundo de investimento constituido no
exterior de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso IlI
do art. 21

De uma mesma série de titulos ou valores
mobilidrios de renda fixa.

Quantidade de ac¢des que representem capital
total e capital votante de uma mesma com-
panhia aberta

se as suas aplicagdes observem os limites do art. 28.

3 Nao se aplica o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menos 90% do PL em cotas de outros FIP, desde que

suas aplicagdes observem os limites do art. 28.
4 Emissdes de certificados de recebiveis com a adocao de regime fiduciario, considera-se como emissor cada
patrimdnio separado constituido com a adoc¢ao do referido regime.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

RELATORIOS, )

PARECERES E ATAS
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- Modelos de Var e/ou
Risco de Mercado B-Var,

- Teste de Stress.

- Limitagao por contraparte;
- Diversificacao;

- Acompanhamento de
ratings.

Risco de Crédito

- Liquidez dos ativos de

Risco de Liquidez mercado.

- Controles Inadequados;
Risco Operacional - Falhas de Gerenciamentos;
- Erros Humanos.

- Violagcao da Legislacao e
Politica;

- Violagao de Regulamentos;
- Faltas em contratos.

Risco Legal

- Possiveis perdas causadas
Risco Sistémico  por problemas generaliza-
dos no mercado.

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Relatoérios de Risco;

- Monitoramento dos deslocamentos e limites
estabelecidos.

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Relatoérios de Risco;

- Monitoramento dos limites estabelecidos e
alteracdes de rating.

- Monitoramento dos prazos de resgaste e carén-
cia de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatoérios de risco e Relatério de Compliance;

- Apos concluido o estudo de ALM a EFPC extrai
do referido estudo uma tabulagdao com a liquidez
a ser requerida de forma a acompanhar a necessi-
dade de desembolso de caixa para fins de paga-
mentos de beneficios.

- Implementacdo e mapeamento de processos e
rotinas de trabalho;

- Adocao de praticas de governanca corporativa;

- Certificacao dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.

- Enquadramento Legal;

- Enquadramento da Politica de Investimentos;

- Monitoramento dos limites gerais no Relatério
de Compliance;

- Avaliagao técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servico.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos
em titulos que disponham de garantias;

- Considerar aspectos de diversificacao de setores
e emissores.
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AETQ e ARGR XXX XXX.548-XX

Cargo

Rafael Uesato de Freitas

Diretor Administrativo

e Financeiro

Nome

Meta ou indice de referéncia

Plano de Gestdao Administrativa

INPC + 5,00% a.a.

LIMITES

ALOCACAO
SEGMENTO LIMITE LEGAL OBIETIVO
INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 91% 40% 100%
Renda Variavel 70% 3% 0% 30%
Estruturado 20% 3% 0% 20%
Imobilidrio 20% 0% 0% 15%
Operacoes com 15% 0% 0% 15%
part|C|pantes
Exterior 10% 3% 0% 10%

SEGMENTO 2020 2021 2022 2023 HO ACUMULADO
Novembro
Plano 5,03% 12,69% 8,50% 28,42%
Renda Fixa 5,03% 12,69% 8,50% 28,42%

Renda Variavel
Estruturado
Imobiliario

Operacdes com
Participantes

Exterior

"Metodologia para apuracao da rentabilidade: 1- Cotizacao Adaptada.

Limite de alocagcao por segmento

Renda Fixa 100% 100%
5 Tltulos da divida publica mobiliaria federal 80%
interna
dafi itulos da divid 100%
b ETF renda fixa composto titulos da divida 80%

publica mobiliaria federal interna

Ativos financeiros de renda fixa de emissao
a com obrigacao ou coobrigacao de institu- 40%
icoes financeiras bancarias

Il Ativos financeiros de renda fixa de emissao 80%
b de sociedade por a¢des de capital aberto, 40%
incluidas as companhias securitizadoras

c ETF Renda Fixa 40%

21 Titulos das dividas publicas mobiliarias esta-

. L 0%
duais e municipais

Obrigacdes de organismos multilaterais

0,
emitidas no Pais 5%

Ativos financeiros de renda fixa de emissao,

com obrigacao ou coobrigacao, de institu-

icdes financeiras nao bancarias e de coopera- 20%
tivas de crédito, bancaria ou nao bancarias

20%
(11

Debéntures emitidas por sociedade por
d acoes de capital fechado nos termos do art. 5%
2° da Lei n°12.431, de 24 de junho de 2011

e FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 20%

f CPR, CDCA, CRA e WA 0%
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22

23

24

25

Renda Variavel

Segmento Especial de Listagem: A¢des,
bbnus, recibos, certificados de depdsito + ETF
de sociedade de capital aberto admitidas a
negociagao em segmento especial que asse-
gure praticas diferenciadas de governancga

Segmento nao Especial: Acdes, bonus, reci-
bos, certificados de depdsito + ETF de socie-
dade de capital aberto

Brazilian Depositary Receipts — BDR classi-
ficados como nivel Il e lll, BDR de ETF e ETF
exterior

Certificados representativos de ouro fisico no
padrao negociado em bolsa de mercadorias
e de futuros

Estruturado

FIP (cotas de fundos de investimento em
participacdes)

FIM (cotas de fundos de investimento classi-
ficados como multimercado) e FICFIM (cotas
de fundos de investimento em cotas de
fundos de investimento classificados como
multimercado)

FAMA (cotas de fundos de investimento clas-
sificados como “Acdes — Mercado de Acesso”)

COE (Certificados de Operagdes Estruturadas)
Imobiliario

FIl (cotas de fundos de investimento imo-
biliario (FIl) e FICFII (cotas de fundos de
investimento em cotas de fundos de investi-
mento imobiliario))

CRI (certificados de recebiveis imobiliarios)
CCI (cédulas de crédito imobiliario)
Estoque imobiliarios

Operagdes com Participantes

Empréstimos pessoais concedidos com
recursos do plano de beneficios aos seus par-
ticipantes e assistidos

Financiamentos imobiliarios concedidos com
recursos do plano de beneficios aos seus par-
ticipantes e assistidos

70%

70%

50%

10%

3%

20%

15%

15%

15%

10%
20%

20%

15%

15%

30%

30%

30%

10%

0%

20%

5%

15%

0%

0%

15%

15%

2%
2%
0%
8%

8%

0%

RELATORIOS,

PARECERES E ATAS

25

26

27

28

12

Alocacao por emissor

Exterior 10% 10%
Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa - 0%
Divida Externa” °
Fl g FLCFI coom o sufixo “Investimento no Ex- 10% 10%
terior” - 67%

Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no 10%

Exterior”

Tesouro Nacional 100% 100%

Instituicao financeira bancaria autorizada a

) 20% 20%
funcionar pelo Bacen

Demais Emissores 10% 10%

Concentracao por emissor

Instituicao financeira (bancaria, nao

bancarias e cooperativas de crédito autoriza- 25% 25%
da pelo BACEN)

FIDC e FIC-FIDC* 25% 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado em

indices de Renda Fixa,Renda Variavel ou 25% 25%
Exterior

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI

(0) O,
classificado no segmento estruturado*, FIP? 257 2%

2Em relacao ao limite estabelecido nas alineas “b”, “d”, “e” e “f" do inciso I, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-FI
se as suas aplicacdes observem os limites do art. 28.

3 Nao se aplica o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menos 90% do PL em cotas de outros FIP, desde que
suas aplicagcdes observem os limites do art. 28.
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- §']°

- §5°

Fll e FIC-FII*

Fl constituidos no Brasil de que tratam os
incisos Il e IV do art. 26 e FIC-F| constituidos
no Brasil de que tratam os incisos Il e IV do
art. 26*

Patrimonio separado constituido nas
emissoOes de certificado de recebiveis com a
adocdo de regime fiduciario*

Fundo de investimento constituido no exteri-
or de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso IlI
do art. 21

De uma mesma série de titulos ou valores
mobiliarios de renda fixa.

Quantidade de acdes que representem capital
total e capital votante de uma mesma com-
panhia aberta

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

RELATORIOS, )
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- Modelos de Var e/ou
Risco de Mercado B-Var;
- Teste de Rating.

- Limitagao por contraparte;
- Diversificacao;

- Acompanhamento de
ratings.

Risco de Crédito

- Liquidez dos ativos de

Risco de Liquidez mercado.

- Controles Inadequados;
Risco Operacional - Falhas de Gerenciamentos;
- Erros Humanos.

- Violagcao da Legislagao e
Politica;

- Violagao de Regulamentos;
- Faltas em contratos.

Risco Legal

- Possiveis perdas causadas
Risco Sistémico  por problemas generaliza-
dos no mercado.

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Relatdrios de Risco;

- Monitoramento dos deslocamentos e limites
estabelecidos.

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Relatodrios de Risco;

- Monitoramento dos limites estabelecidos e
alteracdes de rating.

- Monitoramento dos prazos de resgaste e carén-
cia de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatério de Compliance;

- Apos concluido o estudo de ALM a EFPC extrai
do referido estudo uma tabulagdo com a liquidez
a ser requerida de forma a acompanhar a necessi-
dade de desembolso de caixa para fins de paga-
mentos de beneficios.

- Implementacdo e mapeamento de processos e
rotinas de trabalho;

- Adogao de praticas de governanca corporativa;

- Certificagao dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.

- Enquadramento Legal;

- Enquadramento da Politica de Investimentos;

- Monitoramento dos limites gerais no Relatério
de Compliance;

- Avaliagao técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servico.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos
em titulos que disponham de garantias;

- Considerar aspectos de diversificacao de setores
e emissores.
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Rentabilidade 2025

Rentabilidade 2025 - Plano de Beneficios SARAHPREV

IEL ) fevereiro marc¢o agosto setembro outubro novembro dezembro Acumulado Ano
Plano SarahPrev 0,76% 0,73% 0,80% 1,24% 1,57% 0,80% 0,82% 1,00% 1,07% 0,99% 1,07% 0,98% 12,50%
Meta atuarial (INPC+5%) 0,41% 1,89% 0,92% 0,89% 0,76% 0,64% 0,62% 0,20% 0,93% 0,44% 0,44% 0,62% 9,09%
Inflagao (INPC) 0,00% 1,48% 0,51% 0,48% 0,35% 0,23% 0,21% -0,21% 0,52% 0,03% 0,03% 0,21% 3,90%
Poupanca 0,67% 0,63% 0,61% 0,67% 0,67% 0,67% 0,68% 0,67% 0,68% 0,68% 0,66% 0,68% 8,26%

Comparativo Indicadores x Rentabilidade Histoérica - Plano de Beneficios SARAHPREV

Desde o inicio do Plano

Plano SarahPrev 0,98% 3,08% 6,09% 12,50% 12,50% 22,81% 37,91% 48,63% ©60,03% 201,31% 3.473,73%
Meta atuarial (INPC+5%) 0,62% 1,50% 3,28% 9,09% 9,09% 20,01% 30,66% 45,33% 68,10% 165,95% 3.189,41%
Inflagdo (INPC) 0,21% 0,27% 0,79% 3,90% 3,90% 8,85% 12,89% 19,58% 31,73% ©3,50% 454,40%
Poupanc¢a 0,68% 2,03% 4,11% 8,26% 8,26% 15,88% 25,19% 35,08% 39,11% 78,91% 818,60%




A )
SARAH Previdéncia INTRODUGAO )

Rentabilidade 2025

Rentabilidade x Meta Atuarial - Dezembro 2025

14,00%
11,00%
8,00%

5,00%

3,08%

2,00%

1,50%

Més 3M

-1,00%

RELATORIOS, )

INVESTIMENTOS ) )\ pECERES E ATAS

12,50%

6M

B Plano SarahPrev I Meta Atuarial (INPC + 5%)

6,09%
3,28%

9,09%

Ano

12,50%

12M

9,09%

28
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Rentabilidade 2025

Alocacao por Segmento

Segmentos Dezembro/2025 Patrimonio (R$)
Renda Fixa 83,01% 3.124.659.537
Renda Variavel 0,58% 247.595.613
Estruturado 4.25% 159.057.898
Imobilidrio 0,36% 13.664.362
Exterior 3,50% 131.771.182
Operacoes com Participantes 2,52% 87.426.821

100,0% 3.764.175.414
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O Relatério de Analise de Investimentos (RAI) apresenta os principais pontos de acompanhamento da carteira de investimentos, sob os aspectos de alocagao, concentragao e retorno.
Apresenta, também, algumas evolucdes relevantes para o entendimento do comportamento da carteira ao longo do tempo. As informagdes apresentadas foram extraidas dos relatorios de
risco de mercado ja produzidos pela ADITUS. A seguir, uma fotografia da alocacao segregada por mandatos ou segmentos, de acordo com as especificacdes da Politica de Investimentos.

. ~ RENTABILIDADE*
VEICULO DE INVESTIMENTO ALOCAGERO (RS) GESTOR | weronoo

Renda Fixa 21.769.120,70 100,04% R 14,05% 14,05% 25,04% 40,91%
Benchmark INPC + 5% a.a. 0,64% 1,92% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%
RENDA FIXA INFLACAO 3.967.781,64 18,23% 1,21%

BB PREV RF IMA-B 5 LP FIC FIF 3.967.781,64 18,23% BB 0,50% 0,93% 3,03% 5,20% 11,48% 11,48% 18,02% 32,11%
Benchmark IMA-B 0,31% 3,42% 4,02% 13,17% 13,17% 10,41% 28,13%
RENDA FIXA CREDITO CDI 6.627.747,77 30,46% 0,00%

BRADESCO FIF - RF CRED PRIV SARAHPREV FORTA 6.627.747,77 30,46% BRADESCO 0,00% 1,27% 3,61% 7,68% 15,57% 15,57% 30,31%

Benchmark CDI + 1,5% a.a. 1,35% 3,98% 8,26% 16,04% 16,04% 30,59% 49,83%
RENDA FIXA CREDITO IPCA 7.294.492,65 33,52% 0,33%

SARAHPREYV RIO DE JANEIRO FIF RF CRED PRIV 7.294.492,65 33,52% ITAU 0,23% 0,87% 3,50% 7,26% 14,05% 14,05% 27,03%

Benchmark IPCA + 7,5% a.a. 0,97% 2,47% 5,08% 12,08% 12,08% 26,31% 42,06%
MULTIMERCADO INSTITUCIONAL 3.879.098,64 17,83% 0,62%

BRADESCO SARAHPREV SALVADOR FI FINANC. - Cl | 3.879.098,64 17,83% BRADESCO 0,62% 1,37% 3,17% 6,48% 14,10% 14,10% 23,03%

Benchmark CDI + 1,5% a.a. 1,35% 3,98% 8,26% 16,04% 16,04% 30,59% 49,83%

Caixa / Valores a Pagar / Valores a Receber / Ou -7.947,87

21.761.172,83 100,00% 1,07% 14,05% 14,05% 25,04% 40,91%
Benchmark INPC + 5% a.a. 0,64% 1,52% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%

Observacoes:

* As rentabilidades dos fundos de investimentos apresentadas foram obtidas através dos valores de suas cotas divulgadas publicamente, ndo refletindo, portanto, eventuais movimentagdes feitas pela EFPC. Devido a adaptagdo dos fundos a Resolugdo CVM n2 175 e apds discussdo prévia com gestores,
ADITUS optou por incluir no histérico de rentabilidade das subclasses o periodo anterior a mudanga, quando o fundo ainda operava em estrutura Unica.

** O valor total apresentado nesse relatério é o Patriménio Liquido extraido através do arquivo XML do plano.
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O Relatério de Analise de Investimentos (RAI) apresenta os principais pontos de acompanhamento da carteira de investimentos, sob os aspectos de alocagédo, concentracdo e retorno.
Apresenta, também, algumas evolucdes relevantes para o entendimento do comportamento da carteira ao longo do tempo. As informacdes apresentadas foram extraidas dos relatérios de
risco de mercado ja produzidos pela ADITUS. A seguir, uma fotografia da alocacao segregada por mandatos ou segmentos, de acordo com as especificacdes da Politica de Investimentos.

; ~ RENTABILIDADE*
VEICULO DE INVESTIMENTO ALOCAGRO (RS) GESTOR | yercao

Renda Fixa 3.124.778.234,64 82,98% 5,58% 12,28% 12,28% 24,02% 37,55%
Benchmark INPC + 5% a.a. 0,64% 1,52% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%
MULTIMERCADO INSTITUCIONAL 405.865.317,93 10,78% 0,65%

FI MULT BTG PACTUAL SARAHPREV BELO HORIZONT 114.833.558,37 3,05% BTG PACTUAL 0,88% 1,20% 3,80% 7,95% 16,32% 16,32% 25,31%
BRADESCO SARAHPREV SALVADOR FI FINANC. - Cl I 291.031.759,56 7,73% BRADESCO 0,62% 1,37% 3,17% 6,48% 14,10% 14,10% 23,03%

Benchmark CDI +1,5% a.a. 1,35% 3,98% 8,26% 16,04% 16,04% 30,59% 49,83%
RENDA FIXA ALM 2.072.480.419,41 55,04% 0,00%

BRADESCO SARAHPREV BRASILIA ALM FI FINANC. - ( 2.072.480.419,41 55,04% BRADESCO 0,00% 0,86% 2,39% 4,79% 11,07% 11,07% 23,03%

Benchmark INPC + 5% a.a. 0,64% 1,52% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%
RENDA FIXA CREDITO CDI 325.400.625,64 8,64% 0,00%

BRADESCO FIF - RF CRED PRIV SARAHPREV FORTA 325.400.625,64 8,64% BRADESCO 0,00% 1,27% 3,61% 7,68% 15,57% 15,57% 30,31%

Benchmark CDI +1,5% a.a. 1,35% 3,98% 8,26% 16,04% 16,04% 30,59% 49,83%
RENDA FIXA CREDITO IPCA 321.031.871,65 8,53% 0,33%

SARAHPREYV RIO DE JANEIRO FIF RF CRED PRIV 321.031.871,65 8,53% ITAU 0,23% 0,87% 3,50% 7,26% 14,05% 14,05% 27,03%

Benchmark IPCA + 7,5% a.a. 0,97% 2,47% 5,08% 12,08% 12,08% 26,31% 42,06%
Renda Variavel 247.595.613,00 14,11% 35,59% 35,59% 14,15% 39,02%
Benchmark IBOVESPA 1,29% 10,18% 16,04% 33,95% 33,95% 20,08% 46,83%
RENDA VARIAVEL ATIVA ) 247.595.613,00 6,58% 1,15%

BB SARAHPREV MODULO RV FIC FIF EM ACOES 61.387.748,22 1,63% BB 5,20% -0,65% 4,82% 10,55% 32,96% 32,96% 11,34% 35,60%
ITAU INSTIT. BOVV11 FIF DA EM COTAS EM ACOES 45.071.155,03 1,20% ITAU 4,69% 1,54% 10,49% 16,67% 35,42% 35,42% 22,08%
SARAHPREV IBOV ATIVO FI FINANC. EM ACOES 48.155.705,50 1,28% XP 5,43% -0,12% 9,22% 18,44%

OCEANA SARAHPREV SAO LUIS FIC FIF EM ACOES 92.981.004,24 2,47% OCEANA 4,86% 0,60% 7,00% 13,17% 33,01% 33,01%

Benchmark IBOVESPA + 2% a.a. 1,47% 10,74% 17,23% 36,63% 36,63% 24,93% 55,82%
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Estruturado 159.057.898,20 11,11% 11,11% 17,77% 26,24%
Benchmark CDI + 2% a.a. 1,40% 4,11% 8,53% 16,61% 16,61% 31,88% 52,06%
MULTIMERCADO ESTRUTURADO 118.313.019,32 3,14% 1,10%

BB SARAHPREV MODULO MULT FIC FIF MULT 118.313.019,32 3,14% BB 1,10% 0,83% 3,66% 7,29% 14,42% 14,42% 24,66% 37,06%
Benchmark CDI + 2% a.a. 1,40% 4,11% 8,53% 16,61% 16,61% 31,88% 52,06%
FIP 40.744.878,88 1,08% 0,00%

SARAHPREV MACAPA Il FIC FI MULT 40.744.878,88 1,08% VINCI COMPASS 0,00% -0,08% 0,77% 0,73% 2,37% 2,37%

Benchmark IPCA 0,33% 0,60% 1,24% 4,26% 4,26% 9,30% 14,35%

Exterior 131.771.181,94 4,04% 46,62% 68,45%
Benchmark MSCI-World BRL 3,91% 6,43% 10,95% 6,17% 6,17% 58,89% 79,51%
EXTERIOR - RV (SEM HEDGE) 105.504.044,35 2,80% 3,54%

BB MULT GLOBAL SELECT EQUITY IE FIF 105.504.044,35 2,80% BB 3,88% 4,69% 5,04% 8,08% 1,39% 1,39% 48,48% 72,26%
Benchmark MSCI-World BRL 3,91% 6,43% 10,95% 6,17% 6,17% 58,89% 79,51%
EXTEBIOR — RV (COM HEDGE) 26.267.137,59 0,70% 2,68%

BB ACOES BRL UNIVERSAL BRANDS IE FIF 26.267.137,59 0,70% BB 2,06% 1,31% 0,21% 0,20% 8,32% 8,32% 18,76% 41,81%
Benchmark MSCI-World 0,73% 2,87% 10,03% 19,49% 19,49% 39,80% 70,22%
Imobiliario 13.664.362,42 14,96% 14,96% -20,19%

Benchmark IFIX 3,14% 5,18% 8,37% 21,15% 21,15% 14,01% 31,68%
Fll 13.664.362,42 0,36% 3,96%

KINEA FOF IMOB INSTIT. FI MULT 13.664.362,42 0,36% KINEA 3,96% 4,39% 6,05% 8,41% 22,60% 22,60%

Benchmark IFIX 3,14% 5,18% 8,37% 21,15% 21,15% 14,01% 31,68%

88.871.876,22

Operacao com Participantes

Benchmark INPC + 5% a.a.

Caixa / Valores a Pagar / Valores a Receber / Ouf -118.697,46

3.765.620.468,96 100,00%
INPC + 5% a.a.

Benchmark

Observacoes:

0,64%

0,64%

11,81% 11,81% 25,02% 44,50%
1,52% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%

12,86% 12,86% 23,23% 38,58%
1,52% 3,36% 9,09% 9,09% 20,01% 30,68%

* As rentabilidades dos fundos de investimentos apresentadas foram obtidas através dos valores de suas cotas divulgadas publicamente, nao refletindo, portanto, eventuais movimentacgdes feitas pela EFPC. Devido a adaptagdo dos fundos a Resolugdao CVM n2 175 e apds discussdo prévia com gestores,

ADITUS optou por incluir no histérico de rentabilidade das subclasses o periodo anterior a mudanga, quando o fundo ainda operava em estrutura Unica.

** O valor total apresentado nesse relatdrio é o Patrimonio Liquido extraido através do arquivo XML do plano.
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Resultados do ano

O desempenho dos principais indicadores de gestao
do SarahPrev em 2025 evidencia a manutencao de
uma administracao eficiente, alinhada as boas prati-
cas do mercado e comprometida com a sustentabili-
dade do plano.

Ao longo do periodo, a entidade manteve seus cus-
tos administrativos em niveis competitivos, abaixo
das médias observadas em benchmarks do setor. A
taxa de administracao permaneceu em 0,218%, infe-
rior aos referenciais de mercado, enquanto nao hou-
ve cobranca de taxa de carregamento, reforcando o
compromisso com a economicidade para os partici-
pantes.

A anadlise da estrutura de despesas demonstra equili-
brio na alocacao dos recursos administrativos. Obser-
va-se uma distribuicao adequada entre gastos com
pessoal, servicos de terceiros e demais despesas, man-
tendo aderéncia as praticas de governanca e controle.

As despesas administrativas acompanharam de for-
Mma proporcional a evolucao das receitas, garantindo
O equilibrio operacional. A receita per capita atingiu

INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS )

patamar superior as despesas per capita, evidencian-
do uma relacao custo-beneficio favoravel e sustenta-
vel ao longo do tempo.

O Fundo Administrativo, responsavel pela cobertu-
ra dos custos operacionais, apresentou crescimento
consistente ao longo do periodo, encerrando o ciclo
com variacao acumulada positiva de 31,45%, o que
fortalece a estrutura financeira e amplia a seguranca
Institucional da entidade.

Além disso, os indicadores que relacionam despesas
administrativas ao volume de ativos e as receitas de-
monstram eficiéncia na gestao dos recursos:

Despesa Administrativa/Ativo: 0,218%

Despesa Administrativa/
Receita dos Garantidores: 0,1346%

Adicionalmente, o comparativo anual evidencia evo-
lucao positiva em indicadores-chave, com reducao
em meétricas relacionadas ao comprometimento das

RELATORIOS,
PARECERES E ATAS

) 33

despesas frente aos ativos e receitas, reforcando a dis-
ciplina na gestao de custos.

Por fim, destaca-se que o SarahPrev mantém um per-
fil equilibrado na conducao de suas despesas adminis-
trativas, com rigor no controle de gastos e foco na efi-
ciéncia operacional, o que reafirma seu compromisso
com uma gestao responsavel, transparente e orienta-
da para resultados de longo prazo.
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BENCHMARK

DISTRIBUICAO DA ALOCACAO DAS

TAXA DE ADMINISTRACAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS
18% 28%
P SarahPrev B{Ezzlamrdn;;;k
| (21% 0,29%

62%

SarahPrev

Benchmark (Privado)*

TAXA DE CARREGAMENTO

B Pessoal e encargos M Servigos de terceiros Outros

RECEITA E DESPESA PER CAPITA (R$)

) SarahPrev . BEI‘{Chmark M Benchmark (Privado)* W SarahPrev
(Privado)*
& 0 : - . N 1360
Receita per capita
0,00% 3,12% PP N 104

I 017
Dy
R ™ RE

@1 FUNDO ADMINISTRATIVO (ACUMULADO)

Valores (RS mil)

17.348 17771 18190 18589 18807 19.211 19.668 20045 20471 20996 21359 21820 22.804 VAR. %

NANENREEEEEE

1224 0125 0225 0325 0425 0525 0525 0725 0825 0825 0925 1125 1225

([]) INDICADORES DE GESTAO

aaw POPULACAO  [IIIININIICARAMIIARARARARAHARARACAR IR 4.545

PLANO GERAL ADMINISTRATIVO DESP. ADM / REC. ADM

dez.25 dez.24 Var. % dez.25 dez.24 Var. %

Receita =~ 8.198  7.182 14,15%

56,38%  62,88%  -10,34%

Despesa 4622 4516  2,35%
DESPESA ADMINISTRATIVA / ATIVO DESPESA ADM / REC. GARANTIDORES

dez.25 dez.24 Var. % dez.25 dez.24 Var. %

18,1447% 23,7834% -23,/1% 0,1228%  0,1353% -9,24%

TX. DE ADMINISTRAGAQ TX. DE CARREGAMENTO

dez.25 dez.24 Var. % dez.25 dez.24 Var. %
0,218% 0,215% 1,22% 0,000%  0,000% -

DESP. PESSOAL E ENCARGOS / DESP. PESSOAL E ENCARGOS /

DESP. ADM REC. ADM
dez.25 dez.24 Var. % dez.25 dez.24 Var. %
32% 32% 0,52% 18% 20% -9,87%




A — - RELATORIOS,
SARAH Previdéncia INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS ) PARECERES E ATAS )

Plano de Gestao
Administrativa

RESULTADOS DO PGA

Orcado (R$) Realizado (R$) Variacdo (R$) Variacdo (%)
0 RECEITAS 8.512.940,78 10.568.394,40 2.055.453,62 24% A
592 Gestao Previdencial 600,00 595,79 -4,21 1%
4] Investimentos - Custeio Administrativ 7.396.349 50 8.196.201,90 799.852,40 1% A
;. Investimentos - Atualizagdes - SELIC 1,115.991,28 2.370.608,71 1.254.617,43 12% A

@ =] Outras Receitas : 988,00 988,00 -
Q f] DESPESAS 5.161.549,02 5.111.648,81 -49.900,21 1% v
K N 78 Pessoal e Encargos (Pessoal Cedido) 1.439.236,15 1.463.977.71 24.741,56 %% A
X ! Treinamento/Congresso/Seminarios 88.000,00 54.163,00 -33.837,00 -38% W
4 Viagens e Estadias 150.050,00 90.804,71 59.245,29 39% ¥
455 Servigos de Terceiros 2.512.005,93 2.514.060,89 2.054,96 0 -
(5] Despesas Gerais 334.293,60 258.566,11 77.727.49 23% W
5| Tributos (TAFIC) 240.000,00 240.000,00 - 0% -

=& Tributos (Pis/Cofins) 395.963,35 490.076,39 54.113,04 24% A
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Demonstracoes
Financeiras

As Demonstragdes sao o conjunto de relatdrios
emitidos anualmente pelas EFPCs, compondo-se do
Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultados,
Demonstragao dos Fluxos Financeiros e respectivas
notas explicativas as demonstracdes contabeis.

Documentos originais
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Balanco Patrimonial
Consolidado

Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
(Em R$ Mil)

Balanc¢o Patrimonial

Apresenta de forma
consolidada, os saldos das
contas de ativo, passivo e
patrimonio social dos planos.

As notas explicativas da
administracao sao parte integrante
das demonstracdes contabeis.

= RELATORIOS
INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS ) PARECERES E ATAS D 38
ATIVO NE 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO NE 31.12.2025 31.12.2024
DISPONIVEL 4 1 2 EXIGIVEL OPERACIONAL 7 9.476 9.045
REALIZAVEL 5 3.790.298 3.358.228 Gestao Previdencial 7.1 7.457 7.079
Gestao Previdencial 5.1 277 247 Gestao Administrativa 7.2 1.833 1.594
Gestao Administrativa 5.2 2.513 1.786 Investimentos 7.3 186 372
Investimentos 5.3 3.787.508 3.356.195

Fundos de Investimentos 3.698.636 3.277.307 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 8 2.233 741
Operacdes com Participantes 88.872 78.888 Gestao Previdencial 8.1 1.400 411
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 6 6 8 Gestao Administrativa 8.2 820 330
Imobilizado 6 8 Investimentos 13 -
PATRIMONIO SOCIAL 3.778.596 3.348.452
Patrimonio de Cobertura do Plano 3.479.905 3.066.295
Provisoes Matematicas 9 3.347.720 2.965.884
Beneficios Concedidos 742.517 670.869
Beneficios a Conceder 2.605.203 2.295.015

Equilibrio Técnico 10 132.185 100.411

Resultados Realizados 132.185 100.411

Superavit Técnico Acumulado 132.185 100.411
Fundos 11 298.691 282.157
Fundos Previdenciais 265.227 256.166
Fundos Administrativos 22.804 17.348
Fundos para Garantia das operacdes com participantes 10.660 8.643
TOTAL DO ATIVO 3.790.305 3.358.238 TOTAL DO PASSIVO 3.790.305 3.358.238
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Demonstracoes

das Mutacoes do
Patrimonio Social
(DMPS) Consolidado

Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
(Em R$ Mil)

Demonstragoes
das Mutacoes do
Patriménio Social

Apresenta as destinacdes

dos Planos de Beneficios
Previdenciais e assistenciais
geridos pela Entidade e da
Gestao Administrativa, cuja
soma resulta nos valores que
aumentam ou diminuem

o Patrimoénio Social da
Entidade.

As notas explicativas da
administracao sao parte integrante
das demonstracdes contabeis.

X RELATORIOS,
INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS ) PARECERES E ATAS D 39
31.12.25 31.12.24 Var. %
A) Patrimoénio Social - Inicio do Exercicio 3.348.452 3.051.899 9,72
1. Adicoes 560.998 413.672 35,61
(+) Contribuicdes Previdenciais 129.601 124.483 4,11
(+) Portabilidade 33 71 (53,52)
(+) Atualizacdo dos depdsitos judiciais / recursais - 2 (100,00)
(+) Outras Adicdes Previdenciais 4.222 7 60.214,29
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 414.557 278.509 48,85
(+) Receitas Administrativas 8.197 7.181 14,15
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 2.371 1.254 89,07
(+) Constituicdo de Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes 2.017 2.165 (6,84)
2. Destinacoes (193.371) (117.119) 65,11
(-) Resgates (1.757) (2.310) (23,94)
(-) Portabilidade (9.331) (6.642) 40,48
(-) Desoneracdes de Contribuicdes de Patrocinador(es) (28.531) (26.538) 7,51
(-) Outras Deducbes - (62) (100,00)
(-) Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (1.041) (188) 453,72
(-) Despesas Administrativas (4.622) (4.185) 10,44
(-) Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (490) (330) 48,48
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2) 430.144 296.553 45,05
(+/-) Provisbes Matematicas 381.836 297.333 28,42
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 31.774 (3.920) 910,56
(+/-) Fundos Previdenciais 9.061 (2.945) 407,67
(+/-) Fundos Administrativos 5.456 3.920 39,18
(+/-) Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes 2.017 2.165 (6,84)
4. Outros Eventos do Patrimonio Social - - -
5. Operacoes Transitorias - - -
3.778.596 3.348.452 12,85

B) Patrimonio Social - Final (A+3+4+5)




A
SARAH Previdéncia

Demonstracao da
Mutacao do Ativo
Liquido (DMAL)
Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
(Em R$ Mil)

Demonstragao da
Mutacao do Ativo Liquido

Apresenta por plano de
beneficios, as mutacoes
ocorridas no Ativo Liquido no
exercicio.

As notas explicativas da
administracao sao parte integrante
das demonstracdes contabeis.

INTRODUCAO )

INVESTIMENTOS )

RELATORIOS,
PARECERES E ATAS

31.12.25 31.12.24 Var. %

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 3.322.461 3.031.993 9,58
1. Adicoes 548.414 403.072 36,06
(+) Contribuicoes 129.602 124.483 4,11
(+) Portabilidade 33 71 (53,52)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 414.557 278.509 48,85
(+) Atualizacao Depdsitos Judiciais - 2 (100,00)
(+) Outras Adicoes 4.222 7 60.214,29
2. Destinacoes (125.743) (112.604) 11,67
(-) Beneficios (85.082) (76.864) 10,69
(-) Resgates (1.757) (2.310) 23,94
(-) Portabilidade (9.331) (6.642) (40,48)
(-) Desoneracdes de Contribuicdes de Patrocinador(es) (28.531) (26.538) (7,51)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (1.041) (188) 453,72
(-) Custeio Administrativo (1) - -
(-) Outras Deducodes - (62) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 422.671 290.468 45,51
(+/-) Provisbes Matematicas 381.836 297.333 28,42
(+/-) Fundos Previdenciais 9.061 (2.945) (407,67)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico 31.774 (3.920) (910,56)
4. Outros Eventos do Ativo Liquido - - -
5. Operacoes Transitérias - - -
B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3+4+5) 3.745.132 3.322.461 12,72
C) Fundos nao previdenciais 9.172 5.286 73,51
(+/-) Fundos Administrativos 7.155 3.121 129,25
(+/-) Fundos para Garantia de Operacdes com Participantes 2.017 2.165 (6,84)
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Demonstracao do
Ativo Liquido (DAL)
Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
(Em R$ Mil)

Demonstragao do
Ativo Liquido

Apresenta por plano de
beneficios, a composicao do
ativo liquido disponivel para
cobertura das obrigacoes
atuariais dos planos da
Entidade.

As notas explicativas da
administracao sao parte integrante
das demonstracdes contabeis.

RELATORIOS,

INTRODUGAO ) PARECERES E ATAS

INVESTIMENTOS )

41

31.12.25 31.12.24 Var.%
1. Ativos 3.806.831 3.355.217 13,46
Disponivel 1 2 (50,00)
Recebiveis Previdencial 41.091 15.903 158,39
Investimentos 3.765.739 3.339.312 12,77
Fundos de Investimento 3.676.867 3.260.424 12,77
Operacoes com Participantes 88.872 78.888 12,66
2. Obrigacoes 28.235 8.464 233,59
Operacional 26.822 8.053 233,07
Contingencial 1.413 411 243,80
3. Fundos nao Previdenciais 33.464 24.292 37,76
Fundos Administrativos 22.804 15.649 45,72
Fundos para Garantia de Operacdes com Participantes 10.660 8.643 23,34
4. Ativo Liquido (1-2-3) 3.745.132 3.322.461 12,72
Provisbes Matematicas 3.347.720 2.965.884 12,87
Superavit (Déficit) Técnico 132.185 100.411 31,64
Fundos Previdenciais 265.227  256.166 3,54

5. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 132.185 100.411 31,64
b) (+/-) Ajuste de Precificacao 17.099 17.078 0,12
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 149.284 117.489 27,06
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Demonstracao do
Plano de Gestao
Administrativa
(DPGA)

Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
(Em R$ Mil)

Demonstracao do Plano
de Gestao Administrativa

Apresenta de forma
consolidada e por plano de
beneficios, o resultado da

atividade administrativa

da Entidade e as
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31.12.25 31.12.24 Var.%

A) Fundo Administrativo Inicio do Exercicio 17.348 13.428 29,19
1. Custeio da Gestao Administrativa 10.568 8.435 25,29
1.1. Receitas 10.568 8.435 25,29
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1 - -
Custeio Administrativo dos Investimentos 7.528 6.411 17,42

Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 667 770 (13,38)
Outras Receitas 1 - -
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.371 1.254 89,07

2. Despesas Administrativas (4.622) (4.185) (10,44)
2.1. Administracao dos Planos Previdenciais (4.622) (4.185) (10,44)
Pessoal e Encargos (1.464) (1.424) 2,81
Treinamentos/Congressos e Seminarios (54) (72) (25,00)
Viagens e Estadias (91) (137) (33,58)
Servicos de Terceiros (2.231) (1.803) 23,74
Despesas Gerais (539) (445) 21,12
Depreciacoes e Amortizagcoes (2) (2) -
Tributos (240) (302) (20,53)
Outras (1) - -

3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (490) (330) (48,48)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Ilnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 5.456 3.920 39,18
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 5.456 3.920 39,18
8. Operacoes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo Final do Exercicio (A+7+8) 22.804 17.348 31,45
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31.12.25 31.12.24 Var. %

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 3.784.027 3.339.568 13,31
1. Provisoes Matematicas 3.347.720 2.965.884 12,87
1.1. Beneficios Concedidos 742.517 670.869 10,68
Contribuicao Definida 256.392 193.008 32,84
Beneficio Definido 486.125 477.861 1,73
1.2. Beneficio a Conceder 2.605.203 2.295.015 13,52
Contribuicao Definida 2.517.326 2.221.263 13,33
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 1.320.192 1.172.513 12,60
Saldo de contas - parcela participantes 1.197.134 1.048.750 14,15
Beneficio Definido 87.877 73.752 19,15
2. Equilibrio Técnico 132.185 100.411 31,64
2.1. Resultados Realizados 132.185 100.411 31,64
Superavit Técnico Acumulado 132.185 100.411 31,64
Reserva de Contingéncia 119.667 100.411 19,18
Reserva para Revisao de Plano 12.518 - -
3. Fundos 275.887 264.809 4,18
3.1. Fundos Previdenciais 265.227 256.166 3,54
‘3.2. F'undos para Garantia das Operacdes com Participantes - Gestao 10.660 8.643 93,34

Previdencial

4. Exigivel Operacional 26.822 8.053 233,07
4.1. Gestao Previdencial 25.468 7.079 259,77
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 1.354 974 39,01
5. Exigivel Contingencial 1.413 411 243,80
5.1. Gestao Previdencial 1.400 411 240,63
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 13 - -
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1. Contexto Operacional

O Sarah Previdéncia — Fundo de Pensdo dos Empregados da Associagao das Pioneiras Sociais € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, com sede e foro no municipio de Brasilia - Distrito Federal, teve seu
funcionamento aprovado através da Portaria Previc n® 30, de 11 de janeiro de 2022 sob a forma de sociedade civil,
constituida conforme normas da Previdéncia Complementar estabelecidas na Lei Complementar n°® 109, de 29 de
maio de 2001, de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, tendo

personalidade juridica autbnoma de direito privado, distinto da patrocinadora Associagao das Pioneiras Sociais.

Em 25 agosto de 2022, foi autorizada pela Portaria Previc n® 794, a transferéncia de gerenciamento do Plano de
Beneficios Sarahprev, CNPB n°® 1996.0037-47, da BB Previdéncia Fundo de Pensdo Banco do Brasil, CNPJ n®
00.544.659/0001-09, para o Sarah Previdéncia - Fundo de Pensado dos empregados da Associacao das Pioneiras
Sociais, CNPJ n°® 45.395.628/0001-71. Diante da autorizagdo pela Previc e convergéncia dos fluxos entre as
entidades, a transferéncia dos recursos do plano de beneficios e administrativo ocorreu no dia 03 do més de outubro

de 2022.

O objetivo principal do Sarah Previdéncia é administrar o Plano de Beneficios de natureza previdenciaria
complementar, voltado aos seus participantes e respectivos dependentes, empregados e dirigentes, por meio de

concessao e manutengao dos seguintes beneficios:

a) suplementacdes de aposentadorias de seus participantes;
b) suplementagdes de auxilio-doencga de seus participantes; e

c) suplementagodes de pensdes deferidas a beneficiarios de participantes falecidos.

Para a execugao desses objetivos, dispde de recursos financeiros oriundos das contribuicées dos participantes e

das patrocinadoras, bem como das receitas decorrentes das aplicagdes financeiras desses recursos.

Em marcgo de 2024, a entidade Sarah Previdéncia celebrou o termo de adesao respaldado pelo art. 61 do Decreto n®
4.942, de 30 de dezembro de 2003, a formalizagdo da condi¢gdo de patrocinadora do plano de beneficios, com
anuéncia da também patrocinadora Associagao das Pioneiras Sociais, dividindo solidariamente a responsabilidade
em relacdo ao plano. Tal ato, aprovado pelos membros do conselho deliberativo, consta registrado em reuniao

ordinaria, extrato de ata n° 21.

O Sarah Previdéncia administra um plano de beneficio previdencial:

Plano de beneficio CNPB CNPJ Modalidade

Plano de Beneficios Sarah Prev 19.960.037-47 48.306.929/0001-70 Contribuigao Variavel

RELATORIOS, ) yyA
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A Resolucdo CNPC n©° 46, de 1° de outubro de 2021, com alteragcdes posteriores, inclusive as promovidas pelas
Resolugcdes CNPC n° 56, de 14 de dezembro de 2022, e n® 57, de 28 de junho de 2023, estabelece as condi¢cdes e 0s
procedimentos para a identificagdo e o cadastramento dos planos de beneficios no Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, para fins de operacionalizagcdo da independéncia patrimonial

dos planos de beneficios administrados por entidades fechadas de previdéncia complementar.

A inscricao do plano de beneficios no CNPJ ndo confere personalidade juridica prépria ao plano. Dessa forma, a
independéncia patrimonial é operacionalizada pela adequada identificacdo e segregacao de recursos, mantendo-
se os ativos e as obrigagdes vinculados a cada plano de beneficios de forma segregada, conforme os procedimentos

definidos na regulamentacéao aplicavel.

O CNPJ da entidade (45.395.628/0001-71) permaneceu em atividade e foi utilizado para operagdes do fluxo
administrativo. Cabe ao CNPJ da entidade a responsabilidade fiscal sobre as obrigagdes acessoérias de quaisquer
naturezas. O Plano de Gestdo Administrativa - PGA tem a finalidade de registrar as atividades referentes a Gestéo

Administrativa, na forma de seu regulamento aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Sarah Previdéncia possuia a seguinte quantidade de participantes:

2025 2024

PARTICIPANTES

Quantidade Idade Média Quantidade Idade Média
Ativos 3.766 48,67 3.728 48,97
Assistidos 758 58,79 733 63,27
Autopatrocinados 21 44,05 15 43,56
Total de PARTICIPANTES 4.545 4.476

As informacdes foram estratificadas do Parecer Atuarial cuja data base ocorreu em outubro de 2025 e setembro de

2024 dos respectivos exercicios.

2. Apresentacao das Demonstragcoes Contabeis

As demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar, reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar CNPC e supervisionadas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar Previc. A elaboragao observa, principalmente, a Resolugao CNPC n° 43, de 6 de agosto
de 2021, com alteragdes posteriores, inclusive as promovidas pela Resolucdo CNPC n° 61, de 11 de dezembro

de 2024, a Resolugao Previc n°® 21, de 21 de margo de 2023, a Resolucao Previc n® 23, de 14 de agosto de 2023, com
suas retificacdes e alteragdes posteriores, e a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2001, de 15 de dezembro de

2022, e alteracoes posteriores.
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Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos de curto e longo prazo, nem a
apresentagcao da Demonstragao do Fluxo de Caixa. A estrutura da planificagao contabil padrao das EFPC (Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar), reflete o ciclo operacional de longo prazo da sua atividade, de forma que
a apresentacido de ativos e passivos, observadas as gestdes previdencial e administrativa e o fluxo dos
investimentos, proporcione informagcdes mais adequadas, confidveis e relevantes do que a apresentacdo em

circulante e nao circulante.

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja descritas, a segregacao
dos registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial, Assistencial e Administrativa) e o Fluxo dos
Investimentos, que é comum as Gestdes Previdencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das
transacgdes. A contabilizacdo e os relatérios do programa previdencial de natureza financeira seguem regras

aplicaveis a planificagdo contabil padrao estabelecida pelo 6rgao regulamentador.

- Gestao Previdencial - Atividade de registro e de controle das contribui¢cdes, dos beneficios e dos institutos previstos
no art. 14 da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado do plano de beneficios de

natureza previdenciaria;

- Gestao Assistencial — O Sarah Previdéncia ndo desenvolve atividades assistenciais;

- Gestao Administrativa - Atividade de registro e de controle inerentes a administragao dos Planos de Beneficios;

- Investimentos - Registro e controle referentes a aplicacdo dos recursos de cada plano de beneficios.

Segundo a regulamentagao vigente, a forma e o conjunto minimo de demonstragdes contabeis anuais a serem
elaboradas e apresentadas com valores comparativos ao exercicio anterior estao disciplinadas pela Resolucao
Previc n°® 21, de 21 de margo de 2023, editada em conformidade com a Resolucdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de

2021, com alteracoes posteriores, inclusive as promovidas pela Resolugao CNPC n° 61, de 11 de dezembro de 2024.

Assim, devem ser elaboradas, no minimo, as seguintes demonstragdes, comparativas ao exercicio anterior, quando

aplicavel:

e Balanco Patrimonial (Consolidado).

e Demonstragdo da Mutacao do Patrimdnio Social (Consolidada).

e Demonstragdo do Plano de Gestao Administrativa (Consolidada).

e Demonstracao do Ativo Liquido (Individual por plano).

e Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido (Individual por plano).

e Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios (Individual por plano).

e Notas explicativas as demonstracdes contabeis consolidadas;
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3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As praticas contabeis e procedimentos adotados na elaboracdo das Demonstragdes Contabeis estao resumidos

em:

a) Ativo Realizavel

. Gestao Previdencial - O realizavel previdencial é apurado em conformidade com o regime de competéncia,
estando representado pelos valores a receber decorrentes de operagbes de natureza previdencial da gestédo

previdencial. As contribuicdes oriundas de autopatrocinio sao registradas pelo regime de caixa.

° Gestao Administrativa — O realizavel administrativo € apurado em conformidade com o regime de
competéncia, estando representado pelos valores a receber decorrentes de operacdes de natureza administrativa

e os depobsitos judiciais/recursais da gestao administrativa.

. Investimentos — As diretrizes de aplicagcbes dos recursos garantidores do plano administrado estdo em
consonancia com as determinagdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), através da Resolugao CMN 4.994 de
24 de marco de 2022, Politicas de Investimentos do Plano de Beneficio e do PGA e os principais critérios de avaliacao

e de reconhecimento de receitas sdo:

I.  Titulos Publicos, privados e agoes

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC estabeleceu critérios para registro e avaliagédo contabil

dos titulos e valores mobiliarios, cujos efeitos foram reconhecidos no resultado do exercicio.

A Politica de Investimentos e as diretrizes de alocagao dos recursos garantidores observam a Resolugdo CMN n©
4.994, de 24 de margo de 2022. Para fins contabeis, a classificagao, o registro e a avaliagdo dos titulos e valores
mobiliarios seguem a Resolugdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, com alteracdes posteriores, inclusive as
promovidas pela Resolugdo CNPC n°61, de 11 de dezembro de 2024. Nesses termos, os titulos e valores mobiliarios
séo classificados, na data da aquisicdo, em categorias de acordo com a inten¢io de negociagcdo da Administracéao,

atendendo aos seguintes critérios de contabilizagao.

e Titulos para negociacao - registra os titulos com propdsito de serem frequentemente negociados,
independentemente do prazo a decorrer. S0 contabilizados pelo custo de aquisicéo, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas néo realizadas

reconhecidos no resultado do exercicio.
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o Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos com vencimentos superiores a doze meses da data
de aquisicao e para os quais a Sociedade tenha interesse e capacidade financeira de manté-los até o
vencimento. Estes titulos sédo classificados como de baixo risco por agéncia de risco do Pais, os quais serédo

avaliados pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados pelo valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

Il. Fundos de Investimento

As Cotas de fundo de investimento sdo registradas pelo valor da ultima cota disponivel, informado pelo
administrador do fundo. A mensuracgao do valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é efetuada pelo
administrador da carteira de recursos, através da obtencao dos valores do fechamento do pregao do ultimo dia
util de cada més, os quais sao divulgados através das associacoes de classe e Bolsas de Valores, aplicaveis
para a data-base do balango. Assim, quando da efetiva liquidacdo financeira destes itens, os resultados

poderao vir a ser diferentes dos estimados.

As Rendas/Variacbes Positivas e Deducdes/Variagdes Negativas da carteira sdo apropriadas em contas

especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacéo.

lll. Operagoes com Participantes

Sao operagdes com participantes devidamente autorizadas pela Politica de Investimentos e Regulamento dos
Empréstimos. Seus saldos incluem principal, juros e atualizacdo monetaria. O sistema de controles internos dessas

operacdes permite identificar os tomadores e os saldos atualizados individualmente.

IV. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa-PCLD

Segundo a Resolucédo Previc n® 23, de 14 de agosto de 2023, Art. 199. a EFPC deve constituir provisao para
perda sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos, determinada em fungéo do tempo de atraso no

recebimento do valor principal, de parcela ou de encargos, conforme os seguintes parametros:

° Provisdo minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;

. Provisdao minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;

. Provisao minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;

. Provisdo minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;

. Provisdo minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;

. Provisdo minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e

o Provisdo de 100% para atraso superior a 360 dias

RELATORIOS, )
PARECERES E ATAS

46

Foram constituidas provisdes para crédito de liquidagado duvidosa - PCLD na realizagao das operagoes, a partir
das operacdes vencidas e disposicoes da legislacdo vigente, e julgadas suficientes para a cobertura de

eventuais perdas.

V. Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado pelo valor de aquisigao e as depreciagdes sado calculadas pelo método linear

com base nas seguintes taxas anuais: computadores e periféricos - 20% a.a.

b) Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas. Sao registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento de beneficios
aos participantes, prestacao de servigos por terceiros, obrigacoes tributarias, provisdes de folha de pagamento e

respectivos encargos, taxas de administragao dos investimentos, taxa de custédia e seus respectivos encargos.

c) Exigivel Contingencial

Sao registradas as lides resultantes em ag¢des judiciais que serdo objeto de decisdo futura, podendo ocasionar
impacto na situacdo econédmico-financeira, cuja probabilidades de éxito foram analisadas e calculadas por meio de

parecer juridico dos advogados patronos das causas.

Estas provisdes para contingéncias sdo avaliadas e constituidas mensalmente, tendo como base o Pronunciamento
CPC n.° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Considerando a avaliacdo da Administragcéo e de seus

consultores juridicos compreendida como suficiente para cobrir provaveis perdas decorrentes desses processos.

Essas acdes estdo classificadas entre gestdo previdencial e administrativa, de acordo com a sua natureza.

Para fins de classificacao sdo usados os termos provavel, possivel e remota com os seguintes conceitos:

o Perda provavel: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € maior do que a de nao ocorrer. Nessa
classificacdo a Entidade constitui provisdo para perdas e faz sua devida divulgacéo nas notas explicativas.
o Perda possivel: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € menor que provavel, mas maior que remota.

A provisao para perdas nao é reconhecida, entretanto, € divulgada nas notas explicativas.

J Perda remota: a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € pequena. Nao se faz necessario o registro de

ou divulgacao nas notas explicativas.
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d) Plano de Gestao Administrativa-PGA

Os registros das operacdes administrativas sdo efetuados no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, que possui

patrimdnio préprio segregado do plano de beneficio previdencial.

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (Previdenciais e Investimentos) e reembolsos administrativos,
deduzidas das despesas comuns e especificas da administragao previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras
ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo em conformidade com a previsao
orcamentaria. O saldo do Fundo Administrativo é segregado por Plano de Beneficio, ndo caracterizando obrigacdes

ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos do plano.

e) Patrimonio Social

O Patrimdnio Social consiste no acumulo de recursos oriundos de seus participantes e patrocinadoras, e que tem
como objetivo garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados ao plano e os fundos segregados em

previdenciais, administrativos e de investimentos.

f) Provis6es matematicas e métodos atuariais

As provisbes matematicas sao determinadas com bases atuariais que sdo definidas pelo atuario externo
contratado pela entidade, aprovadas pelos o6rgaos de governanga da entidade, e representam os
compromissos acumulados no encerramento do exercicio, segregados por Plano de Beneficio, quanto aos
beneficios concedidos e a conceder, assegurado aos participantes ou aos seus beneficiarios, na forma

prescrita no regulamento do Plano de Beneficios.

g) Beneficios concedidos

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos aos participantes e beneficiarios ja em

gozo de beneficio.

h) Beneficios aconceder

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem concedidos aos participantes, acumulados

até a data de encerramento do exercicio, liquido do valor atual das contribui¢cdes futuras.

i) Equilibrio Técnico

Todo excedente ou insuficiéncia patrimonial é registrado na conta de Equilibrio Técnico respeitando as

disposi¢coes do plano de contas e em conformidade com a Resolugcdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018.
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j)  Fundo previdencial

E constituido em conformidade com o regulamento do Plano de Beneficios, e podera ser utilizado para reduzir
ou eliminar contribuigdes de patrocinadora, inclusive aquelas decorrentes de reintegragcdo de participantes,
para cobertura de eventuais insuficiéncias e para constituir e atualizar eventual exigivel contingencial na forma
prevista no plano de custeio anual aprovado pelo Conselho Deliberativo e fundamentado em parecer do

atuario, observado o disposto na legislagéao vigente.

k) Fundo administrativo

E constituido pelas diferencas positivas do respectivo Plano de Beneficios entre as receitas e despesas
administrativas e pelo retorno dos investimentos do respectivo programa, podendo ser utilizado para a
cobertura de insuficiéncias ocorridas mensalmente, na gestdo administrativa. As contribuicdes
administrativas do Plano de Beneficios sao de responsabilidade das patrocinadoras, conforme previsto no

regulamento, as quais podem ser cobertas pelo Fundo Administrativo.

) Impostos

l. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n°® 11.053, que revogou a Medida Provisdria n°® 2.222, de 04 de
setembro de 2001, e introduziu alteragdes no sistema de tributagédo do plano de beneficio de carater previdenciario.
Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados a retengao na fonte
e 0 pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes de

recursos das provisoes, reservas técnicas e fundos de plano de beneficio de entidade de previdéncia complementar.

De acordo com a Instrucdo Normativa RFB n® 1.343, de 5 de abril de 2013 e atualizada pela IN n® 1.495, de 30 de
setembro de 2014, as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar estdo desobrigadas de reter o IRRF sobre
os pagamentos a titulo de complementacao de aposentadoria, resgates e rateio de patriménio, correspondente as
contribuicdes efetuadas exclusivamente pelo beneficiario, no periodo de 1° de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de

1995.

Com a promulgacao da Lei 14.803 de 10 de janeiro de 2024, os participantes terdo a oportunidade de revisar sua
opcao em relacao ao regime de tributacdo até o momento da obtencao do beneficio ou da requisicao do primeiro
resgate, aplicavel as modalidades de contribuigcdo definida e contribuigcao variavel. Esta mudanca legal ndo gerou

impacto ao patrimdnio da entidade.




A
SARAH Previdéncia

Notas Explicativas
as Demonstracoes
Contabeis

Em 31 de dezemlbro de 2025 e
2024

INTRODUCAO ) INVESTIMENTOS )

Il. PIS e COFINS

O PIS e a COFINS sao calculados pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre as receitas administrativas
conforme Instrucdo Normativa RFB n® 2121, de 15 de dezembro de 2022, (receita bruta excluida, entre outros, pelos
rendimentos auferidos nas aplicagoes financeiras destinadas a pagamento de beneficios de aposentadoria, penséao,
peculio e de resgate, limitados aos rendimentos das aplicagdes proporcionados pelos ativos garantidores das

reservas técnicas e pela parcela das contribuicdes destinadas a constituicdo de reservas técnicas).

l1l. TAFIC

A Taxa de Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia Complementar -TAFIC é devida pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar em relagdo a cada plano de beneficios que administram na data de vencimento do
tributo; trata-se de uma taxa quadrimestral. Consideram-se plano de beneficios os planos previdenciais e os
programas assistenciais de natureza financeira, previstos no § 10 do artigo 76 da Lei Complementar no 109, de 29

de maio de 2001.

O valor da TAFIC sera calculado com base nos recursos garantidores do plano de beneficios administrados pela
entidade fechada de previdéncia complementar no ultimo dia dos meses de setembro, margo e junho antecedentes

aos vencimentos de 10 de janeiro, 10 de maio e 10 de setembro, respectivamente.

m) Custeio Administrativo

As despesas administrativas do Plano de Beneficios sdo cobertas por meio de contribui¢cdes especificas para esse
fim, determinadas pelo atuario no plano de custeio anual, em montante suficiente para sua cobertura e segregadas
para cada Plano de Beneficios, conforme suas fontes de custeio. Constituem fontes de custeio para cobertura das
despesas administrativas do Plano de Beneficios as contribuigcdes dos participantes, das patrocinadoras, resultados

dos investimentos, taxa de administracao e o fundo administrativo do respectivo Plano de Beneficios.

As despesas administrativas especificas sdo alocadas integralmente no respectivo Plano de Beneficios que as

originaram, inclusive aquelas relativas a gestao previdencial e gestao de investimentos de cada Plano de Beneficios.

4. Disponivel

Registra as disponibilidades existentes em bancos, reconhecidas por seus valores em moeda nacional.

Disponivel 2025 2024
Imediato
Banco Conta Movimento 1 2
Banco do Brasil 1 2

Total do Disponivel 1 2
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5. Realizavel

5.1. Gestao Previdencial

Registra os valores a receber relativos a gestao previdencial.

Gestao Previdencial 2025 2024
Recursos a receber
Contribuicdo do més — Patrocinadoras 11 -
Contribuicdo do més - Participantes 19 -
Depésitos Judiciais/Recursais 247 247
Total da Gestao Previdencial 277 247

Depdsitos judiciais a fim de garantir a demanda judicial referente ao processo civel de carater previdencial, avaliado

com probabilidade de perda provavel, conforme a nota explicativa n° 8.

5.2. Gestao Administrativa

Registra os valores a receber relativos a gestdo administrativa.

Gestao Administrativa 2025 2024
Contas areceber
Depdsitos Judiciais/Recursais (1) 760 299
Responsabilidade de terceiros (2) 1.753 1.487
Total da Gestao Administrativa 2.513 1.786

(1) A Entidade passou a contestar, a partir de margco de 2024, judicialmente a legalidade da exigéncia do
recolhimento do Programa de Integracdo Social e de Formacdo do Patrimbnio do Servidor Publico Federal
(PIS/Pasep) e da Contribuicao para Seguridade Social (Cofins) sobre receitas administrativas. O processo
permanece em discussao judicial sob o numero 1023614-94.2024.4.01.3400. Em atendimento a Resolugao Previc
n° 23 de 14 de agosto de 2023, a Entidade atualizou em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo contabil com base

na documentacao fornecida pelo Juridico.

(2) Valores depositados em juizo a época pela entidade BB Previdéncia e transferidos ao Sarah Previdéncia. Agao
judicial na qual a BB Previdéncia questiona a legalidade da incidéncia do Pis/Cofins sobre as fontes de custeio da
Entidade, conforme facultado no inciso Il, do artigo 151 do Coédigo Tributario Nacional (CTN). Sendo assim, a
Entidade realizava os recolhimentos mensais desses tributos por meio de depdsitos judiciais, até que o mérito da
acao seja julgado. A partir da transferéncia da administracado do Plano de Beneficios, o Sarah Previdéncia vem
recolhendo os tributos e reconhece-os como devidos a Unido. Portanto, administragdo do Sarah Previdéncia esta

acompanhando com advogados externos contratados os processos oriundos da BB Previdéncia.
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5.3. Investimentos

I. Composicao dos Investimentos

Em conformidade com a Resolucdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, com alteracdes posteriores, inclusive as promovidas pela Resolucao CNPC n° 61, de 11 de dezembro
de 2024, os titulos e valores mobiliarios sao classificados e mensurados de acordo com a intencao de negociacado da Administracdo na data da aquisicdo, sendo avaliados,
conforme a categoria, pelovalor de mercado ou pelo custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos, com os respectivos efeitos reconhecidos no resultado do exercicio,

quando aplicavel.

Na data-base destas demonstracdes contabeis, as cotas de fundos de investimento estdo classificadas na categoria titulos para negociacado, sendo mantidas com o propoésito
de negociacao, independentemente do prazo decorrido da data de aquisicao. Esses ativos sao avaliados mensalmente pelo valor de mercado, sendo as variagoes apuradas

reconhecidas no resultado do exercicio.

Osvalores relativos as operacdes com participantes sado atualizados de acordo com as condi¢cdes contratuais pactuadas com os mutuarios, observando, para fins de atualizacao,

taxa pré-fixada e variacdo do INPC, conforme aplicavel.

Os investimentos apresentam em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a seguinte composicao consolidada:

Plano de Beneficios PGA Consolidado

Descricao 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Fundos de Investimentos 3.676.867 3.260.424 21.769 16.883 3.698.636 3.277.307
Fundos de Investimentos Estruturados 159.058 160.540 - - 159.058 160.540
BB SARAHPREV MM FICF (1) 118.313 123.181 - - 118.313 123.181
SARAHPREVY MAC Il FCM (1) 40.745 37.359 - - 40.745 37.359
Fundos de Investimentos Renda Variavel 247.596 246.554 - - 247.596 246.554
BB SARAHP RV FICFIA (1) 61.388 147.068 - - 61.388 147.068
ITAU INS BOVV11 FCFA 45.071 29.454 - - 45.071 29.454
OCEANA SARAHPREV FCA (1) 92.981 70.032 - - 92.981 70.032
SARAHPREV IBOV FIA (1) 48.156 - - - 48.156 -
Fundos de Investimentos Renda Fixa 3.124.778 2.608.062 21.769 16.883 3.146.547 2.624.945
SARAHPREV BH FIM (1) 114.834 186.223 - 1.686 114.834 187.909
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Plano de Beneficios PGA Consolidado
S ~ Descricao 2025 2024 2025 2024 2025 2024
as DemonStragoes SARAHPREV SALV FIM (1) 291.031 246.678 3.879 3.400 294.910 250.078
Co nta’ beis SARAHPREV FO RF (1) 325.401 231.256 6.628 4.554 332.029 235.810
SARAHPREV RJ RF (1) 321.032 158.877 7.294 2.477 328.326 161.354
SARAHPREV BR ALM RF (1) 2.072.480 1.573.775 - - 2.072.480 1.573.775
Em 31 de dezembro de 2025 e BB PREVID RF IMA-B 5 - - 3.968 3.559 3.968 3.559
2024 BB INSTITUCIONAL RF i 211.253 i 1.207 i 212.460
Fundos de Investimentos em Imoéveis 13.664 17.975 - - 13.664 17.975
FIl THE ONE CI ER - A Receber - 5.265 - - - 5.265
FIl CENESP CI ER - 66 - - - 66
FIl PVBI VBICI ER - 10.150 - - - 10.150
FIl BC FUND CI - 2.494 - - - 2.494
KINEA FOF IMOB FIM 13.664 - - - 13.664 -
Fundos de Investimentos no Exterior 131.771 227.293 - - 131.771 227.293
BB GLOB SELEC EQ FIM 105.504 104.052 - - 105.504 104.052
@ BB UNIVER BRANDS FIA 26.267 24.250 - - 26.267 24.250
BB MM SCHRODER IE FI - 98.991 - - - 98.991
@ Operacoes com Participantes 88.872 78.888 - - 88.872 78.888
&, Total de INVESTIMENTOS 3.765.739 3.339.312 21.769 16.883 3.787.508 3.356.195
K M

(1) Fundos Exclusivos.
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(a) Fundos exclusivos

BB SARAHPREV MODULO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FI MULTIMERCADO
BB SARAHPREV MM FICF

Descricao 2025 2024
Cotas de Fundos de Investimentos 118.195 123.162
Disponibilidades 129 30
Valores a Pagar (11) (12)
Valores a Receber - 1
Total 118.313 123.181
BB SARAHPREV MODULO RV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO EM ACOES

BB SARAHP RV FICFIA

Descricao 2025 2024
Cotas de Fundos de Investimentos 61.281 147.052
Disponibilidades 115 30
Valores a Pagar (8) (15)
Valores a Receber - 1
Total 61.388 147.068
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SARAHPREV SALVADOR

SARAHPREV SALV FIM

Descricao 2025 2024
Operacdoes Compromissadas 135.516 192.922
Titulos Publicos 150.472 57.230
Depdsitos a prazo e outros titulos de IF 9.070 -
Mercado Futuro (112) (34)
Disponibilidades 10 10
Valores a Pagar (46) (51)
Valores a Receber - 1
Total 294.910 250.078




A
SARAH Previdéncia

Notas Explicativas
as Demonstracoes
Contabeis

Em 31 de dezemlbro de 2025 e
2024

INTRODUCAO )

INVESTIMENTOS )

BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO SARAHPREV FORTALEZA

SARAHPREV FO RF

Descricao 2025 2024
Cotas de Fundos de Investimentos 332.174 235.931
Disponibilidades 10 3
Valores a Pagar (34) (124)
Total 332.150 235.810
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA SARAHPREV BRASILIA ALM

SARAHPREV BR ALM RF

Descricao 2025 2024
Operagdes Compromissadas 1.751 1.589
Titulos Publicos 2.070.773 1.572.225
Disponibilidades 10 10
Valores a Pagar (54) (50)
Valores a Receber = 1
Total 2.072.480 1.573.775
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO BTG PACTUAL SARAHPREV BELO HORIZONTE

SARAHPREV BH FIM

Descricao 2025 2024
Operacdes Compromissadas 3.522 6.619
Titulos Publicos 108.333 173.097
Cotas de Fundos de Investimentos = 3.559
Debéntures 2.417 4.480
Mercado Futuro 93 21
Opcoes 473 126
Disponibilidades = 10
Valores a Pagar (9) (15)
Valores a Receber 5 12
Total 114.834 187.909
SARAHPREV RIO DE JANEIRO RF CRED PRIV FI

SARAHPREV RJ RF

Descricao 2025 2024
Debéntures 5.660 5.216
Titulos Publicos 90.736 46.507
Operagdes compromissadas 40.350 -
Cotas de Fundos de Investimentos 180.599 105.039
Depositos a Prazo e outros Titulos de IF 10.846 4.429
Disponibilidades 51 52
Valores a Pagar (40) (21)
Valores a Receber 124 132
Total 328.326 161.354
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SARAHPREV MACAPA Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
SARAHPREV MAC || FCM

Descricao 2025 2024
Cotas de Fundos de Investimentos 40.750 37.385
Valores a Pagar (10) (10)
Outras Operagdes Passivas e Exigibilidades 5 (16)
Total 40.745 37.359

OCEANA SARAHPREV SAO LUIS FIC DE FIF EM AGOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA

OCEANA SARAHPREV FCA

Descricao 2025 2024
Cotas de Fundos de Investimentos 93.372 70.090
Valores a Pagar (429) (63)
Outras Operagdes Passivas e Exigibilidades 38 5
Total 92.981 70.032

SARAHPREV IBOVESPA ATIVO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE
LIMITADA

SARAHPREV IBOV FIA

Descricao 2025 2024
Acdes 38.353 -
Cotas de Fundos de Investimentos 6.117 -
Certificado ou Recibo de Depdsito de Valores Mobiliarios 3.056 -
Disponibilidades 1 -
Valores a Pagar (272) -
Valores a Receber 901 -
Total 48.156 -

(b) Operagoes com Participantes

As operagbes com participantes correspondem a carteira de empréstimos concedidos a participantes e assistidos
do Plano, observadas as disposicbes regulamentares internas e a legislacao aplicavel. Tais operagcdes sao
contratadas com desconto das prestagcdes em folha de pagamento da patrocinadora, na folha de beneficios ou
boletos bancarios, conforme o caso, e contam com mecanismos de mitigagdo de risco, incluindo consignacgao,
seguro prestamista e, quando aplicavel, vinculacao da reserva do participante, nos termos do regulamento da

carteira.

Na data-base das demonstragdes contabeis, os contratos da carteira possuem prazo de amortizagdo de até 60
meses, com encargos financeiros pods fixados, compostos por juros e atualizagao monetaria pelo INPC, além de
taxas incidentes no ato da concesséo. As faixas atualmente divulgadas pela Entidade compreendem: i) operagdes
com prazo de 1 a 24 meses, sujeitas a juros de 5,50% ao ano, taxa de administracéo de 0,50% e taxa de liquidez de
0,50%; ii) operagdes com prazo de 25 a 48 meses, com juros de 6,00% ao ano, taxa de administracao de 0,75% e
taxa de liquidez de 0,75%; e iii) operacdes com prazo de 49 a 60 meses, com juros de 6,50% ao ano, taxa de

administracéo de 1,00% e taxa de liquidez de 1,00%, todas corrigidas pelo INPC.
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Os saldos dessas operacdes sdo atualizados e contabilizados de acordo com as condi¢des contratuais pactuadas
com os mutudrios, sendo a carteira monitorada quanto a adimpléncia, ao prazo remanescente e a recuperabilidade

dos créditos, de forma compativel com as regras previstas no regulamento de empréstimos da Entidade.

Aging das operacoes com participantes:

Faixa 2025 2024
Avencer 87.444 77.662
Vencidos até 30 dias 3.158 1.632
Vencidos de 61 a 90 dias 9 31
Vencidos de 91 a 180 dias 95 169
Vencidos de 181 a 360 dias 1.626 206

A composicao de concessao de operacao de crédito junto aos participantes do Plano de Beneficios em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 estd apresentada a seguir.

OPERAGOES COM PARTICIPANTES 2025 2024
Empréstimos — Valores atualizados 87.444 77.662
Empréstimos — Valores a receber (1) 3.158 1.632
(-) Provisao para perda com empréstimos (2) (1.730) (406)

Total de Operagcoes com Participantes 88.872 78.888

(1) Valores recebidos no més subsequente.
(2) As perdas estimadas, aquelas que possuem atrasos superiores a 360 dias, foram baixadas de acordo com o artigo

203 da Resolugdo Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023, e a Entidade mantém controle destes contratos em

relatorios auxiliares.

6. Imobilizado

Imobilizado e Intangivel 2025 2024
Imobilizado
Computadores e Periféricos 12 12
(-) Depreciagdo Acumulada (6) (4)
Total de Gestao Previdencial 6 8
(1) Os bens corpdéreos foram depreciados em 20% a.a.
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7. Exigivel Operacional

de dezembro de 2025 e 2024 estédo apresentadas a seguir:

7.1. Gestao Previdencial

E representado por obrigagdes do plano previdencial, gestdo administrativa e investimentos cuja composicdo em 31

Gestao Previdencial 2025 2024
Beneficios a pagar (a) 5.278 5.030
Retencgdes a recolher (b) 2.006 2.048
Outras exigibilidades 173 1

Contribui¢cdes recebidas a maior 173 1

Total de Gestao Previdencial 7.457 7.079

(a) Beneficios a pagar referente a participantes ja desligados da patrocinadora.
(b) Retencdes de Imposto de Renda na folha de beneficios da Entidade.
7.2. Gestao Administrativa

Gestao Administrativa 2025 2024
Contas a pagar (a)

Folha de pagamento 36 38

Servicos de Terceiros 10 36
Retencoes a recolher (b) 22 22
Tributos a recolher (c) 12 11
Outras Exigibilidades (d) 1.753 1.487
Total de Gestao Administrativa 1.833 1.594

(c) Tributos a pagar relacionados a gestao administrativa da Entidade.

numero 005278764201640134:

(a) Contas a pagar relacionadas a folha administrativa e servicos de consultoria.

(b) Impostos a recolher incidentes sobre folha de pagamento da entidade e prestadores de servicos.

(d) Valores de cessao de créditos Sarahprev e Processo PIS e COFINS sob nimero 005278764201640134.

A seguir contempla a movimentacao dos Valores de cessao de créditos Sarahprev e Processo PIS e COFINS sob

Outras Exigibilidades 2025 Atualizagao 2024

Valores de cessao de créditos Sarahprev 1.753 (266) 1.487

7.3. Investimentos

Investimentos 2025 2024
Fundos de Investimentos (a) - 257
Operagdes com Participantes (b) 76 7
Taxa de Administragdo a Repassar (c) 110 108

Total de Investimentos 186 372
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(a) Valores a pagar de Fundo de Investimentos em Participagdes oriundos da BB Prev.
(b) Valores de IOF liquidados no més subsequente.

(c) Taxas de administracao e custddia que serdo liquidadas no més subsequente.

8. Exigivel Contingencial

8.1. Gestao Previdencial

Gestao Previdencial 2025 2024
Provisao Danos 1.400 411
Total de Gestao Previdencial 1.400 411

Processos judiciais previdenciais ajuizados contra a Sarah Previdéncia, ndo sé buscando a revisao de beneficios
oriundos do Plano de Beneficios como ainda relativo a questéo trabalhista. A provisdo é constituida com base em
critérios de risco definidos conjuntamente pela administragdo da Entidade e seus assessores legais, baseado nos

critérios estabelecidos pelo Pronunciamento CPC © n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

e Causas provaveis

O valor das agoes judiciais com probabilidade de perda provavel totaliza em 31 de dezembro de 2025 R$ 1.400 (R$

411 em 2024). No relatério dos advogados que acompanham as acoes da Entidade estao apresentadas as seguintes

contingéncias:

MATERIA PROCESSO 2025 2024
Civel 0724537-54.2017.8.07.0001 93 90
Civel 0056056-64.2012.8.07.0001 129 123

Principal: 0014478-79.2008.8.10.0001 -
Civel Cumprimento de sentenca: 0851108- 1.178 65

42.2024.8.10.0001

Trabalhista/Previdenciario 0001615-96.2016.5.10.0022 - 133

Os processos de natureza previdencial com expectativa de perda provavel sao referentes em sua maioria as agoes
de assistidos, cujos principais objetos sdo a concessao de beneficios e a revisao deles. A agao trabalhista existente

refere-se a questdes salariais.

Abaixo os processos com probabilidade de perda possivel:

MATERIA PROCESSO 2025 2024

Trabalhista/Previdenciario 0000336-02.2011.5.10.0006 217 187

Civel 8057705-59.2024.8.05.0001 95 92

RELATORIOS, )

PARECERES E ATAS

54

8.2. Gestao Administrativa

Gestao Administrativa 2025 2024
PIS e COFINS 820 330
Total de Gestao Administrativa 820 330

A Entidade passou a contestar, a partir de marco de 2024, judicialmente a legalidade da exigéncia do recolhimento
do Programa de Integracao Social e de Formagéo do Patrim6nio do Servidor Publico Federal (PIS/Pasep) e da
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) sobre receitas administrativas. O processo permanece em discussao
judicial sob o0 numero 1023614-94.2024.4.01.3400. Em atendimento a Resolugéo Previc n® 23 de 14 de agosto de
2023 e alteragdes posteriores, a Entidade atualizou em 31 de dezembro de 2025 o saldo contabil com base na

documentacéo fornecida pelo Juridico. A Entidade passou a depositar judicialmente tais valores, vide nota 5.2.

9. Provisoes Matematicas

As provisbes matematicas do plano de beneficio correspondem ao valor presente dos compromissos futuros

liquidos do plano, para o pagamento dos beneficios previstos no regulamento:

Provis6es Matematicas de Beneficios Concedidos - representam os compromissos futuros da Sarah Previdéncia
com as reservas dos beneficios ja concedidos para os participantes que estdo em gozo de beneficio de prestagao

continuada.

Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder - representam as obrigacdes futuras da Sarah Previdéncia com

os beneficios dos participantes ativos.

As provisbes matematicas foram determinadas por atuario externo, contratado pela Entidade, e representam os
compromissos acumulados no encerramento dos exercicios segregadas por Plano de Beneficios, quanto aos
beneficios concedidos e a conceder, assegurados aos participantes ou a seus beneficiarios, na forma prevista no

Regulamento do Plano de Beneficios da Entidade, vigente em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Provisdes matematicas 31.12.2024 Constituicao 31.12.2025
Beneficios Concedidos 670.869 71.648 742.517
Contribuicao Definida 193.008 63.384 256.392
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 477.861 8.264 486.125
Beneficios a Conceder 2.295.015 310.188 2.605.203
Contribuicao Definida 2.221.263 296.063 2.517.326
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Nao Programado 73.752 14.125 87.877
Total de provisoes matematicas 2.965.884 381.836 3.347.720
a) Premissas e Hipoteses Atuariais
Os calculos das provisdes matematicas de 2025 e 2024 consideraram as seguintes premissas e hipoteses atuariais e econdémicas:
Hipoteses e Premissas Atuariais 2025 2024

Tabua de Mortalidade Geral

AT 2012 M & F (Basica)
Suavizada em 20%

AT 2012 M & F (Basica)
Suavizada em 20%

Tabua de Mortalidade de Invalidos

RP 2000 DISABLE

RP 2000 DISABLE

Tabua de Entrada de Invalidez

ALVARO VINDAS

ALVARO VINDAS

Taxa Real de Juros 5,00% 5,00%
Crescimentos Real de Salarios 0,64% 0,64%
indice de Atualizagéo INPC INPC
Taxa de Carregamento 0% 0%
Fator de Capacidade 98,17% 98,10%
Taxa de Rotatividade 3% 3%

Composicao Familiar

PARTICIPANTE MASCULINO:
Diferenca idade c6njuge: 2,51

PARTICIPANTE FEMININO:
Diferencga idade cénjuge: -2,25

ASSISTIDOS:
Familia real

PARTICIPANTE MASCULINO:
Diferenca idade cbnjuge: 2,51
Percentual da populacao que possui beneficiario: 87,47 Percentual da populacao que possui beneficiario: 87,47

PARTICIPANTE FEMININO:
Diferenca idade cbnjuge: -2,25
Percentual da populacao que possui beneficiario: 78,11 Percentual da populacao que possui beneficiario: 78,11

ASSISTIDOS:
Familia real
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10. Equilibrio Técnico

Apresentamos a seguir os resultados acumulados obtidos pela Entidade em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva
constituigdo no exercicio:

Superavit Técnico Acumulado 31.12.2024 Constituicado 31.12.2025

Reserva de Contingéncia 100.411 19.256 119.667

Reserva Especial para Revisédo do Plano - 12.518 12.518

Total do Equilibrio Técnico 100.411 31.774 132.185
o Superavit Técnico Acumulado - conforme legislagao vigente, registra o excedente patrimonial em relacao

aos compromissos totais do plano de beneficios e é alocado em reserva de contingéncia até o limite definido na

legislagao, e o valor excedente a este limite € registrado em Reserva Especial para Revisao de Plano a cada exercicio.

e Equilibrio Técnico Ajustado - Ajuste de Precificagao

Em atendimento ao § 3° do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021 que o Plano ndo possui em seu ativo
liquido, titulos mantidos até o vencimento, para apuracao ajuste de precificagcdo. Nao obstante, o equilibrio técnico
ajustado passou a ser base de calculo para a apuracao do resultado para destinagao e utilizacdo de superavit

técnico ou para o equacionamento de déficit técnico do Plano de Beneficio.

A Entidade apurou o equilibrio técnico ajustado demonstrado na Demonstracao do Ativo Liquido do Plano

de Beneficios - DAL, conforme estabelece a Resolugao Previc n® 23, de 14 de agosto de 2023.

A Resolugdo MTPS/CNPC n® 30/2018 e observando os critérios previstos na Resolugdo Previc n°
23/2023, estabeleceu critérios diferenciados para equacionamento de déficits e destinagao/utilizacdo de
superavit, em fungao do horizonte de tempo dos fluxos de caixa de cada Plano de Beneficios (duracao do passivo
atuarial). Para o déficit, o limite € dado pela formula 1% x (duragdo do passivo — 4) x Provisdo Matematica.
Para destinagao ou utilizagao de superavit, o limite € dado pela férmula [10% + (1% x duragdo do passivo

do plano)] x Provisdo Matematica. Os valores de ajuste de precificagcado foram estratificados do sistema Venturo

da Previc.

Descrigao 31.12.25 31.12.24
Base de Calculo - Provisdo Matematica - Plano de Beneficios SarahPrev 574.002  551.613
Duration 10,848 10,9110
Equilibrio Técnico 132.185 100.411
Ajuste de Precificagao 17.099 17.078
Equilibrio Técnico Ajustado 149.284 117.489
Limite de Déficit Técnico Acumulado = 1% x (duragao do passivo - 4) x Provisdo Matematica (39.307) (38.122)

Valor a ser equacionado = -

Consoante aos resultados apurados nesta Avaliagado Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2025, o Plano

SARAHPREV demonstra Solvéncia Atuarial, Economica e Financeira em todos os niveis.
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Solvéncia Conceitos 31/12/2025

indice de Solvéncia Seca: razao entre o
ISS patriménio liquido de cobertura e as 1,0395

provisdes matematicas totais

indice de Solvéncia Gerencial: indice de
ISG Solvéncia Seca, desprezando as 1,0395

Provisdes a Constituir

indice de Solvéncia Ampla: indice de
ISA Solvéncia Seca, com o concurso de 1,1187

Fundo Previdencial

indice de Solvéncia Financeira: razéo
entre o fluxo de rentabilidade auferida

ISF pelos investimentos, atrelada as 2,2789
receitas  previdenciais, frente as

despesas previdenciais

Uma vez observada a Duration do passivo, apurada em 10,8478 pontos, conforme Resolugao PREVIC n°©

23, de 14 de agosto de 2023, o limite da Reserva de Contingéncia € o menor valor entre:

1. 25% das Provisdes Matematicas = R$ 143.500; e

2. [10% + (1% x duracédo do passivo do plano)] x das Provisées Matematicas = R$ 119.667.
Descrigao 31.12.25 31.12.24
Base de Calculo - Provisdo Matematica - Plano de Beneficios SarahPrev 574.002 551.613
Reserva de Contingéncia 119.667 100.411
% da reserva de contingéncia sobre as provisoes matematicas 20,85% 18,20%
Limite maximo da Reserva de Contingéncia 25,00% 25,00%
Duration 10,8478 10,911

Limite da Reserva de Contingéncia =[10% + (1% x duragao do passivo do plano)] x Provisao

.. 119.667 115.348
Matematica

Sendo assim, o valor do limite da Reserva de Contingéncia, em 31 de dezembro de 2025, foide R$ 119.667

sendo o restante, R$ 12.518 alocado em Reserva Especial para Revisédo de Plano.

Registra-se que este € o primeiro ano de apuragao de Reserva Especial para Revisao de Plano.
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Desta forma, o Resultado, comparativamente aquele de 31 de dezembro de 2024, Superavit Técnico de
R$ 100.411, houve uma variagéo favoravel de 31,64%. Este resultado é advindo, principalmente, pelo
atingimento da meta atuarial ao encerramento de 2025, sendo que a rentabilidade liquida auferida foi de
12,50% enquanto a meta atuarial do ano foi de 9,09% (INPC + 5% a.a.), representando um ganho atuarial

de 3,12%.

Em atendimento ao item XVIII, art. 208, Resolucao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, abaixo estao os

titulos objeto de ajuste de precificagao:

Papel Quantidade Valor na Curva Valor a Taxa do Passivo Ajuste de Precificacao
NTN-B 2026 9,4 8.215 8.231 16
NTN-B 2030 3,39 3.012 3.069 57
NTN-B 2032 12,64 11.044 11.610 566
NTN-B 2033 18,26 15.934 16.625 691
NTN-B 2035 27,13 23.231 25.019 1.787
NTN-B 2040 33,05 30.507 31.698 1.191
NTN-B 2045 89,6 78.908 86.411 7.503
NTN-B 2050 56,08 50.350 55.637 5.288
Total 249,55 221.201 238.300 17.099
11.Fundos

Sao constituidos/revertidos mensalmente, pela apropriagcado dos saldos nos respectivos programas, representados
principalmente pela receita resultante dos investimentos.

Constituicao/

Fundos 31.12.2024 . 31.12.2025
(Reversoes)

Previdencial 256.166 9.061 265.227

Administrativo com Participagao dos Planos 15.649 7.155 22.804

Administrativo Compartilhado 1.699 (1.699) -

Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes 8.643 2.017 10.660

Total de Fundos 282.157 16.534 298.691

a) Fundo Previdencial

No Plano de Beneficios, o Fundo Previdencial, conforme previsto no regulamento do plano, podera ser utilizado
para reduzir ou eliminar contribuicées de patrocinadora, inclusive aquelas decorrentes de reintegracdo de
participante, para cobertura de eventuais insuficiéncias e para constituir e atualizar eventual exigivel
contingencial na forma prevista no plano de custeio anual aprovado pelo Conselho Deliberativo da entidade e

fundamentado no parecer atuarial, observado o disposto na legislagao vigente.
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e Fundo de Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar

Constituido de acordo com o Regulamento do Plano de Beneficios pela parcela da Conta de Patrocinadora que
nao foi utilizada para o pagamento de Beneficios ou dos institutos. Este fundo podera ser utilizado a critério da
Patrocinadora, a cobertura de eventuais oscilagdes de risco, abatimentos de contribui¢cdes futuras, ou rateio

entre os participantes.

e Fundo de Revisao do Plano

Corresponde a constituicdo de fundos de Gestdo Previdencial que visam a reestabelecer o equilibrio

econdmico-financeiro e atuarial do plano.

b) Fundo Administrativo

l. Fundo Administrativo com Participacao do Plano de Beneficio

Corresponde a parcela ainda nao utilizada das receitas destinadas especificamente pelo plano de custeio para a

cobertura dos gastos administrativos, acrescidos das respectivas rentabilidades liquidas.

Il. Fundo Administrativo Compartilhado

Parcela do fundo administrativo que, mediante autorizagdo do Conselho Deliberativo, pode ser destinada a
cobertura de gastos com prospeccgéo, elaboracao, implantacao e fomento de planos de beneficios de previdéncia
complementar, compreendendo: estudo de mercado, negociacdo com potenciais interessados, planejamento das
atividades, esbogo do regulamento do Plano de Beneficios, implantacao, preparacao da infraestrutura da entidade,
aprovacao do regulamento, divulgacdo, captacdo de participantes e para cobertura parcial das despesas
administrativas de novos Planos de Beneficios, pelo periodo maximo de 60 (sessenta) meses apds inicio de seu

funcionamento.

12.Partes Relacionadas

As Partes Relacionadas do Sarah Previdéncia podem ser assim consideradas:

o Participantes ativos que optam por aderir ao plano;
. Participantes assistidos em gozo de beneficio;
o Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convenio de Adesao para oferecimento do

plano de beneficio para os empregados e dirigentes;
. Membros do Conselho Fiscal, Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva da Entidade, cujas atribui¢cdes e

responsabilidades estdo definidas no estatuto.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve operagdes com as partes relacionadas acima,
além das operacgoes ja divulgadas anteriormente (contribuigcdes de participantes e patrocinadoras e pagamentos de

beneficios).

13. Ajustes e Eliminagoes na Consolidagao das Demonstracdoes Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 188, Resolugao Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023, os ajustes e eliminacoes
necessarios a consolidagcdo das Demonstragdes Contabeis e balancetes devem ser registrados em documentos
auxiliares. A consolidacao é efetuada utilizando o balancete auxiliar, anulando os valores a pagar e a receber entre
os planos, “Participagdo do Fundo Administrativo nos planos previdenciais”, “Superavit e Déficit Técnico”,
“Migracdo entre Planos”, “Compensagdo de Fluxos Previdenciais” e “Participagdo no Plano de Gestao

Administrativa”.

As contas passiveis de ajustes e eliminacgdes, entre outras, sdo: "Migragdes entre Planos", "Compensagdes de
Fluxos Previdenciais", "Participagcdo no PGA", "Participagdo no Fundo Administrativo PGA" e valores a pagar e a

receber entre os Planos de Beneficios e o Plano de Gestdo Administrativo - PGA.

Para anular os efeitos das obrigacoes e dos direitos entre o Plano de Beneficios e o Plano de Gestao Administrativa,

foram feitos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os seguintes langamentos de consolidagdo conforme quadro

abaixo:
31.12.2025
Plano de Plano de Ajustes e Eliminagoes
Descrigdo Beneficios Gestao Documentos Auxiliares Consolidado
SarahPrev Administrativa Débito Crédito

Disponivel 1 - - - 1
Realizavel 3.806.830 25.467 - 41.999 3.790.298
Gestao Previdencial 18.287 - - 18.010 277
Gestao Administrativa 22.804 3.698 - 23.989 2.513
Investimentos 3.765.739 21.769 - - 3.787.508
Imobilizado e Intangivel - 6 - - 6
Total do Ativo 3.806.831 25.473 - 41.999 3.790.305
Exigivel Operacional 26.822 1.849 19.195 - 9.476
Gestao Previdencial 25.468 - 18.011 - 7.457
Gestao Administrativa - 1.841 8 - 1.833
Investimentos 1.354 8 1.176 - 186
Exigivel Contingencial 1.413 820 - - 2.233
Gestéo Previdencial 1.400 - - - 1.400
Gestao Administrativa - 820 - - 820
Investimentos 13 - - - 13
Patrimonio Social 3.778.596 22.804 22.804 - 3.778.596
Patriménio de Cobertura do Plano 3.479.905 - - - 3.479.905
Fundos 298.691 22.804 22.804 - 298.691
Previdenciais 265.227 - - - 265.227
Administrativos 22.804 22.804 22.804 - 22.804
Garantia para Operagdes com Participantes 10.660 - - - 10.660
Total do Passivo 3.806.831 25.473 41.999 - 3.790.305
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31.12.2024
Ajustes e Eliminagoes
.. Plano de - .
Descrigao . PGA Documentos Auxiliares Consolidado
Beneficios ™ Py
Débito Crédito

Disponivel 2 - - - 2
Realizavel 3.355.215 19.279 - 16.266 3.358.228
Gestao Previdencial 254 - - 7 247
Gestao Administrativa 15.649 2.396 - 16.259 1.786
Investimentos 3.339.312 16.883 - - 3.356.195
Imobilizado e Intangivel - 8 - - 8
Total do Ativo 3.355.217 19.287 - 16.266 3.358.238
Exigivel Operacional 8.053 1.609 617 - 9.045
Gestéo Previdencial 7.079 - - - 7.079
Gestdo Administrativa - 1.601 7 - 1.594
Investimentos 974 8 610 - 372
Exigivel Contingencial 41 330 - - 741
Gestao Previdencial 411 - - - 411
Gestao Administrativa - 330 - - 330
Patrimonio Social 3.346.753 17.348 15.649 - 3.348.452
Patriménio de Cobertura do Plano 3.066.295 - - - 3.066.295
Fundos 280.458 17.348 15.649 - 282.157
Previdenciais 256.166 - - - 256.166
Administrativos 15.649 17.348 15.649 - 17.348
Garantia para Operagdes com Participantes 8.643 - - - 8.643
Total do Passivo 3.355.217 19.287 16.266 - 3.358.238

14.Informagdes Complementares

a) Critérios Orcamentarios para 2025

A Entidade elabora o Orgamento Geral do Plano de Gestdo Administrativa PGA em conformidade com a Resolugao
CNPC MPS n° 62, de 9 de dezembro de 2024, observadas as disposicdes do regulamento do PGA e as deliberacoes
dos orgaos de governanga. Dessa forma, as receitas e despesas da gestdo administrativa, bem como a constituicao

e a utilizagcao dos recursos e fundos administrativos, obedecem as diretrizes previstas no regulamento do PGA e no

orcamento aprovado para o exercicio.

b) Avaliagcao de impactos normativos

A Entidade esta avaliando os impactos decorrentes da Resolugdo PREVIC n° 26, de 16 de dezembro de 2025, que

promoveu alteragdes na Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, especialmente quanto aos seus reflexos

nos procedimentos operacionais, controles internos, governanca e evidenciagdes aplicaveis as Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar. As alteragdes introduzidas passam a produzir efeitos a partir de 2026, razédo pela qual

a administracdo vem acompanhando a regulamentacao e adotando as providéncias necessarias para assegurar sua

adequada implementacgéo.
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c) Reforma tributaria

A Administracdo acompanha os desdobramentos da reforma tributaria instituida pela Emenda Constitucional n®
132, de 20 de dezembro de 2023, e regulamentada, em parte, pela Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de
2025, a qual estabeleceu novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, com implementacao gradativa e

efeitos operacionais iniciados no periodo de transigao a partir de 2026.

Nesse contexto, a Entidade vem avaliando os possiveis reflexos da referida alteragdo normativa sobre seus
processos internos, rotinas de apuragao, controles fiscais, obrigacdes acessoérias e, principalmente, sobre a
formacéo de custos relacionados a contratacdo de bens e servicos necessarios a sua operacao. Tal avaliacao
considera, ainda, a necessidade de acompanhamento continuo da regulamentagcdo complementar e dos demais

atos normativos que venham a disciplinar a aplicacéo pratica do novo sistema tributario.

Com base nas analises efetuadas, ndo foram identificados impactos materiais mensuraveis que demandassem
reconhecimento contabil especifico ou divulgagdo de efeitos quantitativos nas demonstragoes financeiras do
exercicio. Nao obstante, em razdo da complexidade do tema e da implementagao progressiva do novo modelo, a
Entidade permanecera monitorando seus desdobramentos, de modo a avaliar tempestivamente eventuais efeitos

patrimoniais, financeiros, operacionais ou de divulgagao que venham a surgir em exercicios futuros.

15. Eventos Subsequentes

No periodo subsequente a 31 de dezembro de 2025, a entidade ndo possui eventos que tenham ou possam vir a ter
efeitos relevantes sobre a situagao financeira ou econémica do plano de beneficio e do plano de gestao

administrativa.

* * *
100272@sarah.br 17000211 @sarah.br wallacecosta@icmconsultores.cor
MARILIA DO NASCIMENTO SILVEIRA RAFAEL UESATO DE FREITAS WALLACE DE SOUSA COSTA

DIRETORA SUPERINTENDENTE DIRETOR FINANCEIRO CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-DF
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Aos Administradores, Conselheiros,
Participantes e Patrocinadoras

Sarah Previdéncia - Fundo de Pensao
dos Empregados da Associacao das
Pioneiras Sociais

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contabeis do Sarah Previdéncia - Fundo de Pensao dos
Empregados da Associacao das Pioneiras Sociais ("Entidade"), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes da
mutacao do patriménio social consolidada, da mutacao do ativo liquido por plano de
beneficios, do ativo liquido por plano de beneficios, do plano gestao administrativa
consolidada e das provisoes técnicas do plano de beneficios para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Sarah Previdéncia -
Fundo de Pensao dos Empregados da Associacio das Pioneiras Sociais em

31 de dezembro de 2025 e 0 desempenho de suas operacoes para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis".
Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes contabeis
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragcoes contabeis

A administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administraciao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacio a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir
modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Oes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstrac¢oes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Ricardo Barth de Freitas
Contador CRC 1SP235228/0-5
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2025

O Conselho Fiscal do SARAH PREVIDENCIA - Fundo de Pensdo dos
Empregados da Associacdo das Pioneiras Sociais, no uso de suas
atribuicoes legais, consoante ao inciso X do art. 17 da Resolucdo do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) n° 43, de
06/08/2021, e 4 Resolucdo PREVIC n° 23, de 14/08/2023, apreciou as
Demonstracdes Contdbeis Consolidadas nos termos do artigo 25, inciso |,
de seu Estatuto Social.

Em consondncia com o disposto em seu Regimento Interno, o Conselho
examinou as Demonstracdes Contdbeis e demais documentos
pertinentes as operacoes realizadas pela Entidade no periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Com base nos documentos examinados, nas andlises realizadas, nos
esclarecimentos técnicos da Diretoria Executiva e nos pareceres atuarial
(WEDAN Consultoria e Assessoria  Atuarial Ltda.) e de auditoria
independente  (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda.), o Conselho Fiscal conclui que as referidas Demonstragcoes e suas
Notas Explicativas apresentam adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e atuarial do Plano
Previdencidrio e do PGA administrados pelo SARAHPREVIDENCIA. Por esse
motivo, o Conselho manifesta-se favordavel a sua aprovacdo.

Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

o Balanco Patrimonial;

e Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Social — DMPS;

e Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA; e
o Notas Explicativas.
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Demonstracoes Contdbeis por Plano de Beneficios:
« Demonstracdo do Ativo Liquido — DAL;
« Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido — DMAL; e
« Demonstracdo das Provisdes Técnicas — DPT.
Pareceres:
o Auditores Independentes; e

e Atudrio externo relativo ao Plano de Beneficios.

Brasilia, 23 de marco de 2026.

Robson Baptista de Moura Mdarcio André Lima Lemos
Presidente Vice-Presidente

Cristiano Barreira da Ponte
Conselheiro titular

Nivia Regina Sales dos Santos
Conselheiro Suplente

Denilson Figueiredo Nunes
Conselheiro Suplente

Washington Ribamar Ferreira Pinheiro
Conselheiro Suplente
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1. Introducao

Identificagdao do Fundo de Previdéncia.

Fundo de Previdencia Privada Complementar dos colaboradores da Rede Sarah
de Hospitais de Reabilitacao e Sarah Previdéncia. Outras informacdes:

CNPJ: 45.395.628/0001-71

Modalidade (consoante a Resolu¢ao CMPC 41/2021): Contribuicdo Variavel -
CV.

Situagao: Ativo/Em funcionamento.
Patrocinadora/Instituidor: Associacdo das Pioneiras Sociais e Sarah Previdéncia.
Tipo de Patrocinio: Lei Complementar 109/01.

O objetivo principal do Sarah Previdéncia é administrar o Plano de Beneficios de
natureza previdenciaria complementar, voltado aos seus participantes, empregados e
respectivos dependentes de sua Patrocinadora, Associacao das Pioneiras Sociais e do
Sarah Previdéncia, por meio de concessao e manutencao dos seguintes beneficios: a)
suplementacdes de aposentadorias de seus participantes; b) suplementacdes de auxilio-
doenca de seus participantes; c) suplementacdes de pensdes deferidas a beneficiarios
de participantes falecidos.

Periodo de referéncia das contas analisadas.

Exercicio findo em 31/12/2025.

Objetivo do relatdrio e da deliberacgao.

Este Relatdrio tem por objetivo evidenciar as principais informacdes dos
documentos prévios construidos para nortear a deliberacdao do Conselho Deliberativo
com relacao a aprovacao das Contas Anual e Plano de Custeio do Fundo de Previdéncia
Privada Complementar Sarah Previdéncia.

Base legal e normativa aplicavel.

Em cumprimento as obrigacdes previstas no Estatuto Social da Entidade, em
especial ao disposto no Art. 11, Inciso V, que prevé a deliberacdo, pelo Conselho
Deliberativo, sobre o relatério anual das demonstracdes contabeis e atuariais e, sobre a
prestacao de contas de cada exercicio.
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Informagodes do Plano.

Em 31/12/2025, o Plano Sarah Previdéncia contava com 3.766 participantes
ativos e autopatrocinados e 758 assistidos. Com patimonio bruto consolidado de RS
3.790 bilhoes.

2. Demonstra¢oes Contabeis e Financeiras e Parecer do
Auditor Independente

A Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o Regime de
Previdéncia Complementar e da outras providéncias, no seu Art. 23, consigna que:

As entidades fechadas deverao manter atualizada sua contabilidade, de
acordo com as instrucdes do orgao regulador e fiscalizador, consolidando
a posicao dos planos de beneficios que administram e executam, bem
como submetendo suas contas a auditores independentes. (grifamos)

As Demonstracdes Contabeis enviadas pela Diretoria Executiva do Sarah
Previdéncia sao compostas pelas seguintes pecas: Balanco Patrimonial — Consolidado,
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimbénio Social (DMPS) — Consolidado,
Demonstracdes do Plano de Gestdao Administrativa (DPGA) — Consolidado,
Demonstracdes das Mutacdes do Ativo Liquido (DMAL) — Plano de Beneficios,
Demonstracdes do Ativo Liquido (DAL) — Plano de Beneficios, Demonstracdes das
Provisdes Técnicas (DPT) — Plano de Beneficios e Notas Explicativas da Administracao.

E possivel constatar, a partir da andlise das Demonstracdes Contabeis, que a
Entidade mantém atualizada a sua contabilidade. Essas Demonstracdes foram
submetidas a avaliacdo de empresa especializada de auditoria independente,
atendendo ao disposto na legislacao.

O auditor independente em seu Relatério informa que o objetivo da auditoria é
aumentar o grau de confianca das demonstracdes contabeis por parte dos usuarios. Isso
é alcancado mediante a emissao de opiniao, pelo auditor, sobre se as demonstracdes
contdbeis foram elaboradas, levando-se em conta todos os aspectos relevantes, em
conformidade com uma estrutura de relatério financeiro aplicavel (Normas contabeis
do CNPC e/ou CPC).

E, ainda complementa que a auditoria realizada conforme as normas brasileiras
e internacionais de auditoria requer que o auditor tome conhecimento sobre os
controles internos relevantes, para fins do planejamento dos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias de seu trabalho, mas ndao com o objetivo de
expressar opinido sobre a eficacia dos controles internos.
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Consta do Relatdrio do auditor que foram realizados diversos procedimentos e
testes, reconciliacOes, avaliacbes de enquadramento, recalculos, circularizacdes e
comparagcdes nos Exigiveis Contigencial, Resultados Previdencial, Provisdes
Matematicas, Resultados Administrativos e Impostos.

Ao final conclui emitindo a seguinte Opiniao:

Examinamos as demonstra¢des contabeis do Sarah Previdéncia — Fundo de
Pensao dos Empregados da Associacao das Pioneiras Sociais ("Entidade"), que
compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes da mutacdo do patrimodnio social consolidada,
da mutacao do ativo liquido por plano de beneficios, do ativo liquido por plano
de beneficios, do plano gestdao administrativa consolidada e das provisdes
técnicas do plano de beneficios para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira do Sarah Previdéncia — Fundo de Pensao dos Empregados da
Associagao das Pioneiras Sociais em 31 de dezembro de 2025 e o desempenho
de suas operacgdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC). (grifamos)

Em adicdo, o auditor externo independente, cumprindo o seu processo de
trabalho — ao se debrucar sobre as informacdes disponibilizadas pelo Sarah Previdéncia
— destaca em seu documento final que, apds aplicar os principais procedimentos de
auditoria nas Areas de Investimentos, Exigivel Atuarial, Gestdo Previdéncia, entre
outras, conclui que nao foram identificados ajustes a serem reportados.

3. Avaliacao dos Resultados Atuarial e Financeiro

Tem por objetivo principal apresentar a avaliacao do Plano de Beneficios SARAH
PREV referente ao encerramento de 2025, com base cadastral posicionada em outubro
de 2025 e dados financeiros de dezembro de 2025. O plano esta estruturado na
modalidade de Contribuicao Variavel, combinando caracteristicas de contribuicao
definida e beneficio definido, ainda em fase de crescimento e apto a novas adesoes.

As hipoteses atuariais utilizadas mantiveram-se estaveis em relagao ao exercicio
anterior, com destaque para a taxa real de juros de 5% ao ano, crescimento salarial de
0,64% e utilizagao de tabuas biométricas consistentes com o mercado. Essas premissas
foram submetidas a testes de aderéncia e consideradas adequadas, reforcando a
confiabilidade dos resultados atuariais.
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Do ponto de vista financeiro e atuarial, o plano apresentou crescimento das
provisdes matematicas de 12,87%, impulsionado principalmente pelas contribuicdes e
pela rentabilidade dos investimentos, que superaram os pagamentos de beneficios. O
plano encerrou o exercicio com superavit técnico de aproximadamente RS 132 milhdes,
superior ao ano anterior, decorrente principalmente de rentabilidade acima da meta
atuarial (12,50% contra meta de 9,09%).

A avaliacao considerou a base cadastral de 31 de outubro de 2025, para fins de
apuracao do Plano de Custeio. Ja as informagdes financeiras utilizadas estao
posicionadas em 31 de dezembro de 2025. O atuario informa no seu Relatério que o
posicionamento da base cadastral estda de acordo com a que determina a Resolucao
PREVIC 23/2023, no que tange a defasagem.

Por fim, o parecer conclui que o plano apresenta plena solvéncia atuarial,
econOdmica e financeira, nao havendo necessidade de equacionamento de déficit. Parte
do superavit foi destinada a reserva de contingéncia e, pela primeira vez, houve
constituicdao de reserva especial para revisao do plano. O sistema de custeio permanece
equilibrado e adequado, com contribui¢cées suficientes para a manuten¢ao dos
beneficios, devendo os resultados e riscos serem continuamente monitorados pela
entidade, da seguinte forma:

“As Hipoteses e Premissas atuariais, bem como a metodologia técnica,
empregadas para fins desta Avaliagdo Atuarial de encerramento de
exercicio de 2025 estdo em estrita obediéncia a legislacdo previdenciaria
em vigor, sendo que os resultados estao consubstanciados na conjugacao
dessas com os dados e informagdes previamente disponibilizadas pelo
SARAH PREVIDENCIA.

Consoante a analise técnica atuarial acerca dos resultados
apurados, conclui-se que o Plano SARAHPREVI auferiu Superavit Técnico
em 31 de dezembro de 2025 sendo que o montante de RS
119.666.610,58 (cento e dezenove milhdes seiscentos e sessenta e seis
mil seiscentos e dez reais e cinquenta e oito centavos) alocado em
Reserva de Contingéncia e o restante, RS 12.518.189,24 (doze milhdes
guinhentos e dezoito mil cento e oitenta e nove reais e vinte quatro
centavos) alocado em Reserva Especial para Revisdo de Plano.”

(...)
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4. Parecer do Conselho Fiscal

Em 23 de margo de 2026, o Conselho Fiscal do Sarah Previdéncia se reuniu, com
o objetivo de analisar e emitir parecer sobre as Demonstracdes Contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Diretoria Executiva da Entidade
em conjunto com a empresa de auditoria indepente contratada
(PricewaterhouseCoopers-PwC). Também patrticiparam da reunido a equipe de atuaria
(Wedan) e a equipe da empresa JCM responsavel pela contabilidade. Segue o Parecer:

O Conselho Fiscal do SARAH PREVIDENCIA — Fundo de Pensdo dos Empregados
da Associagao das Pioneiras Sociais, no uso de suas atribui¢des legais, consoante
ao inciso X do art. 17 da Resolu¢do do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) n2 43, de 06/08/2021, e a Resolucdo PREVIC n? 23, de
14/08/2023, apreciou as Demonstra¢des Contabeis Consolidadas nos termos do
artigo 25, inciso Il, de seu Estatuto Social.

Em consonancia com o disposto em seu Regimento Interno, o Conselho
examinou as Demonstracdes Contabeis e demais documentos pertinentes as
operacOes realizadas pela Entidade no periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025. O objetivo do exame foi expressar opinido sobre os atos
praticados pela administracdo, verificando o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios, bem como os respectivos reflexos nas referidas
demonstracgdes.

Com base nos documentos examinados, nas analises procedidas, nos
esclarecimentos técnicos prestados pelos membros da Diretoria Executiva, no
parecer atuarial (WEDAN Consultoria e Assessoria Atuarial Ltda.) e na minuta do
parecer da auditoria independente (PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.), o Conselho Fiscal manifesta sua posicao. Diante das
deliberagdes contidas na Ata n2? 17 deste colegiado, datada de 23/03/2026,
somos de opinidao que os atos da administracao foram praticados com estrita
obediéncia aos preceitos da legislacao e do Estatuto da Entidade. Tais atos estao
adequadamente refletidos, em seus aspectos relevantes, nas demonstracdes
contabeis a seguir relacionadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, motivo pelo qual este Conselho manifesta-se favoravel a
sua aprovagao. (grifamos)

Demonstracdes Contabeis Consolidadas:
» Balang¢o Patrimonial;
» Demonstracao da Mutac¢ao do Patrimoénio Social — DMPS;

» Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa — DPGA; e
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» Notas Explicativas

Demonstragdes Contabeis por Plano de Beneficios:

» Demonstracao do Ativo Liquido — DAL;

» Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido — DMAL; e
» Demonstracao das Provisdes Técnicas — DPT.
Pareceres:

» Auditores Independentes; e

» Atudrio externo relativo ao Plano de Beneficios.

O Parecer do Conselho Fiscal é claro e conclusivo ao recomendar a aprovacao
das contas.

5. Conclusao do Relatorio

Apos analise da documentacdao apresentada em especial: Demonstracdes
Contabeis e Financeiras na sua completude; Parecer do Auditor Independente sem
ressalvas; Atudrio externo relativo ao Plano de Beneficios indicando obediéncia a
legislacao previdenciaria em vigor e que o sistema de custeio permanece equilibrado e
adequado; e Parecer do Conselho Fiscal manifestando-se de forma favoravel a
aprovacao pelo Conselho Deliberativo, manifesto-me pela aprovacao das Contas Anuais
e Plano de Custeio do Fundo de Previdéncia Privada Complementar Sarah Previdéncia
exercicio findo em 31/12/2025.

Este é o Relatdrio, Senhora Presidente e demais Conselheiros.
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6. Voto do Relator

Posicionamento sobre a aprovag¢ao das contas e plano de custeio.

Considerando a completude das Demonstracdes Contdbeis e Financeiras
apresentadas, a saber: Balango Patrimonial — Consolidado, Demonstracdes das
MutacOes do Patrimonio Social (DMPS) — Consolidado, Demonstracdes do Plano de
Gestao Administrativa (DPGA) — Consolidado, Demonstracdes das Mutacdes do Ativo
Liquido (DMAL) — Plano de Beneficios, Demonstracdes do Ativo Liquido (DAL) — Plano de
Beneficios, Demonstracdes das Provisdes Técnicas (DPT) — Plano de Beneficios e Notas
Explicativas da Administragao.

Considerando o Parecer do auditor externo independente que atesta, sem
ressalvas, a conformidade das pecas com os normativos contabeis vigentes das
Demonstracdes Contdbeis Financeiras.

Considerando o Relatério dos Resultados da Avaliacdo Atuarial do exercicio
2025, por meio do qual conclui que as Hipdtese e Premissas atuariais, bem como a
metodologia técnica, empgregada para fins de Avaliacao Atuarial estao em estrita
obediéncia a legislacdo previdenciaria em vigor, e que consoante a analise técnica
acerca dos resultados apurados o Plano SARAHPREV auferiu Superdvit Técnico. E ainda,
gue o sistema de custeio permanece equilibrado e adequado, com contribuicdes
suficientes para a manutencao dos beneficios, devendo os resultados e riscos serem
continuamente monitorados pela entidade.

Considerando o Parecer do Conselho Fiscal do Sarah Previdéncia datado de 23
de margo de 2026, quando se manifesta favoravel a aprovacao das contas.

Diante todo o exposto, concluo o Voto pela aprovacado das contas e plano de
custeio do Sarah Previdéncia, exercicio 2025.

Ressalvas ou recomendacgoes.

Sem ressalvas ou recomendacdes.

Proposta de posicionamento pelo Conselho Deliberativo.
Como resultado de todo relatado proponho a este Conselho a aprovacao, sem
ressalvas, e com quitacdo plena, das contas e plano de custeio do SARAH Previdéncia,

exercicio 2025.

E como voto Senhora Presidente e demais Conselheiros.

RELATORIOS,

PARECERES E ATAS

SBONO

66

Agradecimentos

Registro meu reconhecimento a Senhora Marilia do Nascimento Silveira e ao
Senhor Rafael Uesato de Freitas pelos resultados expressivos alcancados em 2025,

refletindo a consisténcia, o profissionalismo e a qualidade da gestdo conduzida ao longo
do exercicio. Da mesma forma, estendo meus agradecimentos a todos os
Colaboradores, Conselheiros e Consultores do Sarah Previdéncia, cuja atuacao dedicada
foi determinante para o desempenho observado no periodo.

Manifesto também especial apreco a Presidente do Conselho Deliberativo,
Doutora Célia Corréa, pela conducao atenta e pelo permanente zelo com os rumos da
Entidade. Sua atuacao corajosa, firme e comprometida contribui de forma decisiva para
o fortalecimento institucional e para a evolucao continua dos resultados, servindo de
referéncia para todos os envolvidos.

Dirijo, ainda, nossos agradecimentos a Diretoria da Rede SARAH, patrocinadora
do Sarah Previdéncia, pelo apoio constante e pela confianca depositada na gestao do
Plano. Doutor Alvaro Massao Nomura, Doutor Guilherme José da Ndbrega Danda e
Doutora Célia Corréa desempenham papel relevante na sustentacdo e no
desenvolvimento da Entidade. Destaco, de forma especial, a Presidente da Rede Sarah,
Doutora Lucia Willadino Braga, cuja lideranca, visao e comprometimento seguem sendo
fundamentais para a consolidagao e o crescimento do Sarah Previdéncia.
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7. Anexos

Demonstrativos Contabeis e financeiros detalhados.
Apresentacao e Parecer da Auditoria Independente.
Relatério do Atuario.

Parecer do Conselho Fiscal.
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1.1 DO OBJETO

O presente documento tem como finalidade apresentar o Parecer Técnico
Atuarial do Plano de Beneficios SARAH PREV (CNPB 1996.0037-47 e CNPJ
48.306.929/0001-70), administrado pelo SARAH PREVIDENCIA - Fundo de Pensio
dos Empregados da Associagdo das Pioneiras Sociais, decorrente da Avaliagédo
Atuarial Anual, referente ao encerramento do exercicio de 2025, bem como Plano
Anual de Custeio, com vigéncia a partir de 1° de abril de 2026 até 31 de margo de
2027.

Esta Avaliagcdo considerou a base cadastral de 31 de outubro de 2025, para
fins de apuracédo do Plano de Custeio. Ja as informacdes financeiras utilizadas estao
posicionadas em 31 de dezembro de 2025, sendo esta, a data de célculo e de
posicionamento dos resultados, consignados em demonstracdes atuariais e
contabeis.

Ressalta-se que o posicionamento da base cadastral estd de acordo com o
que determina a Resolucdo PREVIC n° 23 de 14 de agosto de 2023, no que tange a
defasagem.

1.2 DO PLANO DE BENEFICIOS

O Plano SARAH PREV estd estruturado na modalidade de Contribuicédo
Variavel (CV), consoante a Resolugcao CNPC 41, de 09 de junho de 2021, devido ao
fato de os beneficios programados apresentarem a conjugacdo das caracteristicas
das modalidades de contribuicao definida e beneficio definido, apresentando baixo
grau de maturidade, estando em manutencédo normal (ativo/em funcionamento) e
apto a novas inscricoes.

A Avaliagdo Atuarial Anual de 2025 considerou como Regulamento vigente,
o texto regulamentar aprovado pela Portaria Previc n® 1.051, de 13.12.2024 vigente
a partir da Publicacdo no Diario Oficial da Unido de 02 de janeiro de 2025.
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O Plano SARAH PREV é patrocinado pela ASSOCIACAO DAS PIONEIRAS
SOCIAIS e pelo préprio SARAH PREVIDENCIA.

1.3 DAS ESTATISTICAS POPULACIONAIS

Em 31 de outubro de 2025, o Plano SARAH PREV apresentava a seguinte
massa populacional, conforme estatistica descritiva a seguir:

Participantes

Data-base 31/10/2025 30/09/2024

Tipo N&o Iminentes N&o Iminentes Variagéo
Quantidade 3.598 3.486 112
ldade média 46,83 47,29 -0,98%
|Idade de Aposentadoria média 60,77 60,62 0,24%
Tempo médio de contribuicdo 15,33 16,17 -5,22%
Tempo médio de servico atual 16,29 17,20 -5,26%
Tempo de Servico Futuro médio 13,94 13,33 4,59%
Salédrio de Contribuicdo médio (R$) 1451717 13.914,08 4,33%

Folha Salario de Contribuicao (R$) 52.232.761,65 48.504.496,86 7,69%

Tipo Iminentes Iminentes Variagéo
Quantidade 463 414 49
ldade média 62,29 62,15 0,23%
|dade de Aposentadoria média 63,29 63,15 0,22%
Tempo médio de contribuicdo 26,81 25,92 3,45%
Tempo médio de servico atual 28,49 27,70 2,85%
Tempo de Servigo Futuro médio 1,00 1,00 0,00%
Salario de Contribuicdo médio (R$) 14.676,58 13.489,18 8,80%
Folha Salario de Contribuicao (R$) 6.795.254,97 5.584.520,16 21,68%
Tipo Ativos Ativos Variacéo
Quantidade 3.766 3.728 38
ldade média 48,67 48,97 -0,63%
|Idade de Aposentadoria média 61,07 60,91 0,27%
Tempo médio de contribuicdo 16,64 17,23 -3,44%
Tempo médio de servico atual 17,69 18,36 -3,61%
Tempo de Servico Futuro médio 12,41 11,94 3,96%
Salério de Contribuicdo médio (R$) 15.136,67 14.279,00 6,01%

Folha Salério de Contribuicdo (R$) 57.004.681,55 53.232.121,90 7,09%
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Participantes

Data-base 31/10/2025 30/09/2024
Tipo Autopatrocinados Autopatrocinados  Variagao
Quantidade 21 15 6
ldade média 44,05 43,56 1,13%
|Idade de Aposentadoria média 60,03 60,00 0,05%
Tempo médio de contribuigdo 14,33 15,33 -6,52%
Tempo médio de servico atual 14,49 15,53 -6,73%
Tempo de Servico Futuro médio 15,98 16,44 -2,82%
Salario de Contribuicdo médio (R$) 20.862,57 21283,85 -1,98%
Folha Salario de Contribuicao (R$) 438.114,00 319.257,82 37,23%
Total Total Vs
Tipo (Ativos + Auto.) (Ativos + Auto.)
Quantidade 3.787 3.743 44
ldade média 48,59 48,87 -0,57%
|Idade de Aposentadoria média 61,06 60,89 0,27%
Tempo médio de contribuigdo 16,64 17,20 -3,31%
Tempo médio de servico atual 17,68 18,31 -3,44%
Tempo de Servico Futuro médio 12,46 12,02 3,70%
Salario de Contribuicdo médio (R$) 14.535,34 13868,98 4,80%
Folha Salario de Contribuicao (R$) 59.028.016,62 54.089.017,02 9,13%
Tipo BPD BPD Variagdo
Quantidade 111 109 2
ldade média 47,01 46,86 0,33%
|dade de Aposentadoria média 60,46 60,43 0,04%
Tipo Suspenso/Afastado  Suspenso/Afastado Variagao
Quantidade 163 47 116
ldade média 48,52 46,95 3,33%
|dade de Aposentadoria média 61,17 60,62 0,920%
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Data-base 31/10/2025 30/09/2024

Tipo de Beneficio Invalidez Invalidez Variagdo
Quantidade 26 25 1
ldade média 58,79 58,13 1,13%
Beneficio médio (R$) 12.377,40 12.171,34 1,69%
Total de Beneficios (R$) 321.812,36 304.283,50 5,76%
Tipo de Beneficio Normal Normal Variagao
Quantidade 153 136 17
ldade média 66,48 66,34 0,22%
Beneficio médio (R$) 10.914,61 10.090,94 8,16%
Total de Beneficios (R$) 1.669.935,98 1.372.368,18 21,68%
Tipo de Beneficio Antecipada Antecipada Variagado
Quantidade 341 339 2
ldade média 61,52 61,15 0,61%
Beneficio médio (R$) 6.132,98 5.957,96 2,94%
Total de Beneficios (R$) 2.091.345,96 2.019.748,18 3,54%
Tipo de Beneficio ldade |dade Variacédo
Quantidade 26 26 0
ldade média 76,96 75,96 1,32%
Beneficio médio (R%) 3.385,25 3.231,13 4,77%
Total de Beneficios (R$) 88.016,48 84.009,27 4,77%

. . Tempo de Tempo de o .
Tipo de Beneficio Contri%uigéo Contri[?)uigéo Variagao
Quantidade 38 39 -1
ldade média 73,52 72,64 1,20%
Beneficio médio (R$) 7.530,70 7.102,95 6,02%
Total de Beneficios (R$) 286.166,68 277.015,07 3,30%
Tipo de Beneficio BPD BPD Variagao
Quantidade 136 132 4
ldade média 62,04 62,36 -0,51%
Beneficio médio (R$) 4.741,49 4.015,06 18,09%
Total de Beneficios (R$) 644.843,31 529.988,12 21,67%
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Data-base 31/10/2025 30/09/2024

Beneficio Penséo Penséo Variagéo
Quantidade 38 36 2
ldade média 61,51 59,33 3,67%
Beneficio médio p/ dependente (R$) 19.262,50 19.301,62 -0,20%
Total de Beneficios (R$) 731.975,01 694.858,49 5,34%
Beneficio Total Total Variagao
Quantidade 758 733 25
ldade média 63,65 63,27 0,60%
Beneficio médio (R$) 7.696,70 7.206,37 6,80%

Total de Beneficios (R$) 5.834.095,78 5.282.270,81 10,45%

1.4 DAS HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

As Hipodteses e Premissas Atuariais utilizadas na Avaliagao Atuarial Anual de
encerramento do exercicio de 2025 foram submetidas a Estudo Técnico de
Convergéncia da Taxa Real de Juros, na forma que preconiza a legislacdo em vigor,
considerando, ainda, a manifestacdo fundamentada das patrocinadoras no que se
refere as Hipdteses que guardam relacdo com suas atividades econémicas, sendo
que a Diretoria e Conselho Deliberativo do SARAH PREVIDENCIA definiram
formalmente a aplicacdo das seguintes Hipdteses, consubstanciadas em
opinamento técnico atuarial:

Avaliacao Atuarial Avaliacao Atuarial
Anual 2025 Anual 2024

Hipoteses e Premissas Atuariais

AT 2012 M & F
suavizada em 20%

AT 2012 M & F

Tabua de Mortalidade Geral suavizada em 20%

Biométricas
Tabua de Mortalidade de Invélidos

Tabua de Entrada em Invalidez

RP 2000 DISABLE
ALVARO VINDAS

RP 2000 DISABLE
ALVARO VINDAS

Taxa Real de Juros 5,00% 5,00%
ot Crescimento Real de Salarios 0,64% 0,64%
conbémicoe |
i : Indice de Atualizacao INPC INPC
inanceiras
Taxa de Carregamento 0,00% 0,00%

Fator de Capacidade 98,17% 98,10%
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Hipoteses e Premissas Atuariais

Composicao Familiar

Demogréficas

Entrada em Aposentadoria

Avaliacao Atuarial

Percentual da
populagdo que possui
beneficiario: 87,47

Participante Feminino:

Diferenca idade
conjuge: -2,25
Percentual da

populacdo que possui
beneficidrio: 78,11

Assistidos:
Familia real

Os Participantes
Ativos se aposentarao
assim que se

habilitarem ao beneficio habilitarem ao beneficio

de Aposentadoria
Normal

Avaliacao Atuarial

Anual 2025 Anual 2024
Taxa de Rotatividade 3.00% 3.00%
m‘m Participante Masculino:
Masculino: ) :
: : Diferenca idade
Diferenca idade Bniuge: 2 51
cbnjuge: 2,57 Juge: £,

Percentual da
populacdo que possui
beneficiario: 87,47
Participante Feminino:
Diferenca idade
conjuge: -2,25
Percentual da

populacdo que possui
beneficiario: 78,11

Assistidos:
Familia real

Os Participantes Ativos
se aposentarao
assim que se

de Aposentadoria
Normal

No que tange as hipdteses de Taxa de Rotatividade e de Taxa de Crescimento
Real de Salarios, considerando a sua natureza (prospectiva) e por guardar relacéo
direta com as atividades das Patrocinadoras (Politicas de RH), avaliamos,
tecnicamente padrdes de razoabilidade de expectativas, considerando os
dispositivos regulamentares do Plano. Ndo obstante, foi mantida a Taxa de
Crescimento Real de Salarios de 0,64% até que sejam observadas as evidéncias da
alteracdo da hipdtese de Crescimento Real de Salarios, a serem avaliadas nos
respectivos Estudos de Aderéncia.

Consoante ao quadro supra destacado, destacamos a atualizagdo do Fator de
Capacidade para 98,17%, em conformidade com a inflacgdo de longo prazo
apresentada no Teste de Aderéncia.
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2 DO GRUPO DE CUSTEIO

2.1 EVOLUCAO DOS CUSTOS

O custo médio referente a constituicdo dos saldos de conta representou
16,257% da folha salarial. Comparativamente ao custo médio apurado na Avaliacdo
Atuarial Anual do encerramento do exercicio de 2024, que resultou no custo de
16,234%, houve uma majoracao de 0,023 p.p., decorrentes das opgdes contributivas
dos participantes, consoante as regras regulamentares, bem como movimentacdes
financeiras e populacionais.

Os custos atuariais relativos aos beneficios de risco assegurados pelo Plano,
sujeito a eventos probabilisticos, foram dimensionados conforme metodologia
prevista em Nota Técnica Atuarial, devendo ser financiado pelos Participantes e
Patrocinadora conforme Plano Anual de Custeio.

A seqguir, apresentamos o Custo Atuarial Normal do Plano:

Custo Atuarial Normal

Percentual Monetério
Aposentadoria 16,257% 124.747.919,02
Pensdo por Morte 0,273% 2.094.904,31
Invalidez 0,551% 4.228.176,83
Auxilio-Doenca 0,620% 4.757.658,14
Total 17,701% 135.828.658,30

2.2 VARIACAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

As Provisdes Matematicas dimensionadas em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 3.347.719.393,62 (trés bilhdes trezentos e quarenta e sete milhdes
setecentos e dezenove mil trezentos e noventa e trés reais e sessenta e dois
centavos) comparativamente aquelas constantes de Avaliacdo Atuarial de 2024, que
perfizeram R$ 2.965.884.498,74 (dois bilhdes novecentos e sessenta e cinco milhdes
oitocentos e oitenta e quatro mil quatrocentos e noventa e oito reais e setenta e
quatro centavos), representaram uma variacao de aproximadamente 12,87%.
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As Provisbes Mateméticas referentes a parte em Beneficio Definido somaram,
R$ 574.001.144,39 (quinhentos e setenta e quatro milhdes e um mil cento e quarenta
e quatro reais e trinta e nove centavos) representando um acréscimo de 4,06%,
comparativamente ao montante de R$ 551.613.898,97 (quinhentos e cinquenta e
um milhdes seiscentos e treze mil oitocentos e noventa e oito reais e noventa e sete
centavos), registrado na Avaliacdo Atuarial de 2024.

Essa variagdo foi influenciada, pela concessdo de novos beneficios em renda
vitalicia e, de forma mais amena, pela elevacdo do Fator de Capacidade para
98,17%, conforme Estudo Técnico de Aderéncia.

Jé as Provisdes Matematicas referentes a parte em Contribuicdo Definida (CD)
somaram R$ 2.773.718.249,23 (dois bilhdes setecentos e setenta e trés milhdes
setecentos e dezoito mil duzentos e quarenta e nove reais e vinte trés centavos) em
31 de dezembro de 2025, representando uma majoracdo de 14,89%,
comparativamente ao montante de R$ 2.414.270.599,77 (dois bilhdes quatrocentos
e quatorze milhdes duzentos e setenta mil quinhentos e noventa e nove reais e
setenta e sete centavos), registrados na Avaliagdo Atuarial de 2024.

A variacado registrada é justificada pela manutencado de contribuicdes de
Participantes e Patrocinadores, acrescidas da rentabilidade auferida no periodo, que
se mostrou superior aos pagamentos (beneficios, resgates e portabilidades)
ocorridos no exercicio, bem como das mutacdes demograficas e financeiras.

2.3 PRINCIPAIS RISCOS ATUARIAIS

Considerando a modalidade a qual estd estruturada o Plano SARAHPREV,
qual seja Contribuicédo Variavel - CV, o risco atuarial inerente ao Plano recai sobre a
nao aderéncia e ndo convergéncia de hipdteses biométricas, demograficas,
econdmico e financeiras, bem como inadequacao do ritmo de capitalizacdo, dado
pelo regime e método de financiamento para os beneficios de riscos (fase de
acumulacéo e percepcéo) e beneficios programados (fase de percepcéo).

Para mitigar esses riscos, as Hipdteses e Premissas Atuariais utilizadas na
Avaliacdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2025 foram submetidas
ao Estudo Técnico de Convergéncia da Taxa Real de Juros, como preconiza a
legislacdo em vigor e a luz das boas praticas de gestdo do risco atuarial, de acordo
com as caracteristicas populacionais do Plano e dispositivos regulamentares.




A
SARAH Previdéncia

Parecer Atuarial

INTRODUCAO )

INVESTIMENTOS )

Nao obstante a estruturacdo do Plano na modalidade de Contribuigao
Varidvel, subsistem ainda riscos de natureza financeira e biométrica relacionados a
conversédo do saldo em beneficio (risco de frustracdo ou taxa de reposicéo salarial
insuficiente), influenciados pelo comportamento contributivo, pela performance dos
investimentos e pelo horizonte de acumulacao, sendo tais fatores acompanhados de
forma sistematica pela Entidade, no contexto de sua politica de gestdo integrada de
riscos e de governanca.

Enfim, cumpre registra que o SARAH PREVIDENCIA adota a Politica de Gestao
do Risco Atuarial, no sentido de:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todos os
envolvidos na gestdo dos Planos de Beneficios administrados pela Entidade,
que participem dos processos de analise, de assessoramento e decisdo sobre
a gestdo dos compromissos previdenciarios (fluxos futuros esperados de
caixa) e acompanhamento dos riscos atuariais;

b) Estabelecer metas e indicadores de acompanhamento para os
principais aspectos técnicos que permeiam a gestdo atuarial dos Planos de
Beneficios, com destaque para os regimes financeiros e métodos de
financiamento adotados, o acompanhamento dos niveis de solvéncia dos
Planos de Beneficios, o processo de definicdo das premissas utilizadas nas
avaliagbes atuariais dos Planos, gestdo do risco de frustracdo e o
acompanhamento dos riscos atuariais inerentes a gestao previdenciaria;

C) Dar transparéncia em relacdo a politica e aos principais aspectos
relacionados a gestdo atuarial dos Planos de Beneficios administrados por
esta entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC).

2.4 SOLUCAO PARA INSUFICIENCIA DE COBERTURA

O Plano SARAHPREV encerrou o exercicio de 2025 com Superavit Técnico,
denotando plena suficiéncia de cobertura e Solvéncia Atuarial, Econémica e
Financeira.
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3 DO PLANO DE BENEFICIOS

3.1 QUALIDADE DA BASE CADASTRAL

A base cadastral dos participantes e assistidos observam layout previamente
estabelecido pelo atuédrio, que considera as especificidades do Plano de Beneficios
SARAHPREV, captando todas as informagdes necessarias para a Avaliacdo Atuarial,
sem o concurso de inferéncias estatisticas para estabelecimento de parametros.

Por conseguinte, a base cadastral, posicionada em 31 de outubro de 2025, foi
submetida a anélises e testes de consisténcias, sendo que, apds certificacbes da
Entidade, foram consideradas vélidas e habilitadas para fins de Avaliagdo Atuarial
Anual.

Cumpre ressaltar que a analise cadastral promovida pela WEDAN visa Unica e
exclusivamente a identificacdo de divergéncias e eventuais desvios para fins de
Avaliacdo Atuarial, ndo tendo alcance de auditoria cadastral ou de composicao de
saldos e que ndo se revela na garantida da totalidade das distor¢cdes detectadas e
corrigidas, até mesmo pelo fato de nado sermos gestores do banco de dados,
permanecendo a Entidade com a responsabilidade plena por eventuais imprecisdes
do cadastro informado.

Consoante legislacdo previdencidria em vigor, em especial a Resolucéo
PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, os dados cadastrais que serviram de base
para a elaboragdo da presente Avaliagao Atuarial devem permanecer arquivados no
SARAH PREVIDENCIA, inclusive os nomes dos campos, devendo ser apresentados a
Previc, quando solicitado, em formato de planilha eletrénica de utilizacdo comum.

A responsabilidade pela integridade, atualizagdo e governanca dos dados
permanece integralmente com a Entidade, nos termos da legislacdo vigente e das
diretrizes de controles internos, incluindo observancia as disposicoes aplicaveis de
protecéo de dados.

3.2 REGRAS DE CONSTITUICAO E REVERSAO DE FUNDOS PREVIDENCIAIS

O Regulamento e a Nota Técnica Atuarial do Plano de Beneficios preveem a
constituicdo de um Fundo Previdencial correspondente as contribuicdes patronais
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nao utilizadas no célculo dos beneficios apds o término do vinculo empregaticio do
Participante. O referido fundo é destinado, a critério da Patrocinadora, a cobertura
de eventuais oscilacbes de risco, abatimento de contribuicbes futuras, ou rateio
entre os participantes.

Portanto, o Fundo Previdencial Reversdo de Saldo por Exigéncia
Regulamentar teve a seguinte movimentacdo no Exercicio de 2025:

= Saldo em 31/12/2024: R$ 256.165.726,19 (duzentos e cinquenta e seis
milhdes cento e sessenta e cinco mil setecentos e vinte seis reais e
dezenove centavos); e

= Saldo em 31/12/2025: R$ 265.227.160,53 (duzentos e sessenta e cinco
milhdes duzentos e vinte sete mil cento e sessenta reais e cinquenta e trés
centavos).

Ressalta-se que neste intersticio houve o recebimento liquido de cerca de R$
9.061.434,34 (nove milhdes sessenta e um mil quatrocentos e trinta e quatro reais e
trinta e quatro centavos), decorrente de de rentabilidade, recebimento de reversao
de recursos ndo resgatados/portados deduzidas de utilizacdo ocorridas
durante o exercicio, observada a metodologia disposta em Nota Técnica Atuarial.

3.3 VARIACAO DO RESULTADO

Cortejando o Patrimoénio de Cobertura do Plano em 31 de dezembro de 2025,
no montante de R$ 3.479.904.193,44 (trés bilhdes quatrocentos e setenta e nove
milhdes novecentos e quatro mil cento e noventa e trés reais e quarenta e quatro
centavos) com as Provisbes Mateméticas, no mesmo periodo, de R$
3.347.719.393,62 (trés bilhdes trezentos e quarenta e sete milhdes setecentos e
dezenove mil trezentos e noventa e trés reais e sessenta e dois centavos), o Plano
SARAHPREV registrou Superavit Técnico R$ 132.184.799,82 (cento e trinta e dois
milhdes cento e oitenta e quatro mil setecentos e noventa e nove reais e oitenta e
dois centavos), registrado no balancete do Plano.
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Uma vez observada a Duration do passivo, apurada em 10,8478 pontos,
conforme Resolucdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, o limite da Reserva de
Contingéncia é o menor valor entre:

1. 25% das Provisdes Mateméticas = R$ 143.500.286,10 (cento e quarenta
e trés milhdes quinhentos mil duzentos e oitenta e seis reais e dez
centavos); e

2. [10% + (1% x duragao do passivo do plano)] x das Provisées
Matematicas = R$ 119.666.610,58 (cento e dezenove milhdes
seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e dez reais e cinquenta e oito
centavos).

Sendo assim, o valor do |limite da Reserva de Contingéncia, em 31 de
dezembro de 2025, foi de R$ 119.666.610,58 (cento e dezenove milhdes seiscentos
e sessenta e seis mil seiscentos e dez reais e cinquenta e oito centavos) sendo o
restante, R$ 12.518.189,24 (doze milhdes quinhentos e dezoito mil cento e oitenta e
nove reais e vinte quatro centavos) alocado em Reserva Especial para Revisdo de

Plano.

Registra-se que este € o primeiro ano de apuracdo de Reserva Especial para

Revisdao de Plano.

Desta forma, o Resultado, comparativamente aquele de 31 de dezembro de
2024, Superévit Técnico de R$ 100.410.524,09 (cem milhdes quatrocentos e dez mil
qguinhentos e vinte quatro reais e nove centavos), houve uma variacdo favoravel de
31,64%. Este resultado é advindo, principalmente, pelo atingimento da meta atuarial

ao encerramento de 2025, sendo que a rentabilidade liquida auferida foi de 12,50%
enquanto a meta atuarial do ano foi de 9,09% (INPC + 5% a.a.), representando um
ganho atuarial de 3,12%.

3.4 NATUREZA DO RESULTADO

Consoante aos resultados apurados nesta Avaliacdo Atuarial Anual de
encerramento do exercicio de 2025, o Plano SARAHPREV demonstra Solvéncia
Atuarial, Econdmica e Financeira em todos os niveis.
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Solvéncia Conceitos 31/12/2025

S5 [ndice de Solvéncia Seca: razdo entre o patriménio liquido 10395

de cobertura e as provisbes matematicas totais

[ndice de Solvéncia Gerencial: indice de Solvéncia Seca,
ISG e o 1,0395
desprezando as Provisdes a Constituir

Indice de Solvéncia Ampla: Indice de Solvéncia Seca, com o

ISA 1,1187

> concurso de Fundo Previdencial e
indice de Solvéncia Financeira: razdo entre o fluxo de

ISF rentabilidade auferida pelos investimentos, atrelada as 2,2789

receitas previdenciais, frente as despesas previdenciais

Desta forma, podemos inferir que a natureza do resultado perpassa a
conjuntura particular da modelagem do Plano e estruturacdo técnica, devendo ser
constantemente monitorado.

3.5 SOLUCOES PARA EQUACIONAMENTO DE DEFICIT

O Plano SARAHPREV encerrou o exercicio de 2025 com Superavit Técnico.
Portanto, ndo hé a necessidade de implementacdo de Plano de Equacionamento
para o exercicio de 2025, devendo os resultados serem constantemente
monitorados.

3.6 ADEQUACAO DOS METODOS DE FINANCIAMENTO

Para o financiamento dos beneficios programados assegurados pelo Plano
SARAHPREV, adota-se o Regime Financeiro de Capitalizagdgo e Método de
Acumulacao Financeira Individual.

Jé para o financiamento dos beneficios ndo programados (de risco), adota-se
o Regime Financeiro de Capitalizacdo e o Método Financiamento Agregado.

Ante o exposto, o Regime Financeiro e o Método de Financiamento aplicados
nesta Avaliagdo Atuarial de encerramento do Exercicio 2025 estdo aderentes a
legislagdo previdenciaria vigente, em especial a Resolucdo CNPC n° 30, de 10 de
outubro de 2018, representando ritmo de capitalizacdo tecnicamente condizente
com as obrigacgdes previstas.
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3.7 OUTROS FATOS RELEVANTES

A seguir descrevemos outros Fatores Relevantes pertinentes a Avaliagdo
Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2025:

a) Para fins de Avaliagcdo Atuarial Anual, a WEDAN considerou os valores de
ativos patrimoniais apurados e contabilizados pela Entidade, os quais ndo
foram objeto de auditoria financeira por parte desta Consultoria;

b) Os ativos patrimoniais foram submetidos ao Ajuste de Precificacdo, no
valor de R$ 17.099.052,00 (dezessete milhdes noventa e nove mil e
cinquenta e dois reais), apurado no exercicio de 2025, restrito aos titulos
publicos federais atrelados a indices de precos, mantidos pelo Plano de
Beneficios e informados pela Entidade, sem prejuizo da capacidade
financeira e liquidez do Plano, conforme demonstrado em Fluxo Atuarial;

c) Os registros de demanda judiciais em seu Exigivel Contingencial sao
devidamente monitorados pela 4rea juridica do SARAH PREVIDENCIA;

d) As Hipdteses e Premissas Atuariais utilizadas na Avaliagdo Atuarial Anual
do encerramento do exercicio de 2025 foram submetidas a Estudo
Técnico de Convergéncia da Taxa Real de Juros, na forma que preconiza
a legislacdo em vigor, sendo essas aprovadas pela Diretoria e Conselho
Deliberativo, consubstanciadas em opinamento técnico atuarial;

e) Os beneficios concedidos foram atualizados de acordo com as formas de

percepcao previstas em Regulamento, pela variagao do INPC acumulado
de janeiro/2025 a dezembro/2025, resultando em 1,0390;

f) A rentabilidade patrimonial auferida no Plano SARAHPREV no exercicio
de 2025 foi de 12,50%, conforme informacdes repassadas pela Entidade,
que comparativamente a meta atuarial de 9,09% (INPC + 5,00%), perfez
um ganho atuarial de 3,12%;
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g) Adicionalmente, cumpre destacar que os Ativos patrimoniais, respectivos
aprecamentos e saldos de conta informados pelo SARAH PREVIDENCIA
nao foram alvo de auditoria pela WEDAN; e

h) Foram registradas Provisdes para Perdas Estimadas para Empréstimos a
Participantes, havendo necessidade de monitoramento pela Entidade
com fim de mitigar possiveis impactos no Plano.

7 DO PLANO ANUAL DE CUSTEIO

Em face da presente Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio
de 2025 e considerando os dispositivos regulamentares do Plano SARAHPREV,
apresentamos a seguir o Plano Anual de Custeio a viger a partir de 1° de abril de

2026 até 31 de marco de 2027:

. . . . Tipo de oo S

Participantes Inscritos
até 30/11/2014

Participante

Participantes Inscritos
a partir de 30/11/2014

Normal -
Programada

Normal - Risco

Normal -
Programada

Minimo de 3%

Nao Ha
Saldrio de Participacao
Minimo de 3%

Normal - Risco 0,722%
Normal - Paritario limitado
Programada a 6%
Normal - Risco 1,444%
Participantes Inscritos Até 4% paritario
até 30/11/2014 o T
Especial contribuicdo
Normal -
X Programada L L
Patrocinadora Normal - P aritario limitado Saldrio de Participagao
Programada a 6%
Normal - Risco 0,722%
Participantes Inscritos Até 4% paritario
a partir de 30/11/2014 e @
Especial contribuicao
Normal -
Programada
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. . . . Tipo de oz T

Minimo de 3% +

Nelure) equivaléncia
Programada q
patronal
Autopatrocinados Saldrio de Participacao
Normal - Risco 1,444%
Normal - N30 h3
Programada
Participantes em BPD ou desligados . .
~ Nao Aplicavel
aguardando opc¢ao
Normal - Risco Nao ha
Aposentados Normal N&o ha N&o Aplicavel
Pensionistas Normal N&o ha Nao Aplicavel
Vale destacar que as contribuicdes Normais - Risco e Especial de

responsabilidade da Patrocinadora poderao ser descontadas do Fundo de Reversao
enquanto houver recursos suficientes para realizar o abatimento.

Conforme Nota Técnica Atuarial vigente, a Patrocinadora poderéa utilizar o
referido Fundo de Reversdo para cobertura de eventuais oscilacdes de risco,
abatimento de contribuigdes futuras ou rateio entre os participantes.

Em caso de exaurimento dos recursos do fundo, as contribuicdes deverao ser
retomadas na forma estabelecida neste Plano de Custeio.

O custeio administrativo, realizado por meio de taxa de administragao de
0,2% incidente sobre os recursos garantidores, mostra-se compativel com o porte,
complexidade operacional e estdgio de maturidade do Plano, sendo objeto de
acompanhamento periddico quanto a sua suficiéncia e sustentabilidade.

Cumpre destacar que o presente Plano Anual de Custeio deverd ser
apreciado e aprovado pelo Conselho Deliberativo do SARAH PREVIDENCIA,
consoante a legislacao previdenciaria aplicavel.
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Por fim, apresentamos o resultado do Plano de Custeio Previdencial,
considerando as informacdes concernentes a data-base de 31 de dezembro de

2025:

Plano de Custeio Médio - Normal’

Percentual Monetério

Patrocinadora ?,155% 70.251.432,11
Normal 9,155% 70.251.432,11

Participante 8,546% 65.577.226,19
Normal 8,546% 65.577.226,19

Assistido 0,00% 0,00
Normal 0,00% 0,00

Total 17,701% 135.828.658,30

Em consonéncia com a legislacdo previdenciaria em vigor, ndo hé previsao de
elevacdo das taxas de contribui¢des, salvo por algum fato relevante que venha a
influenciar o financiamento do plano no decurso da vigéncia do plano de custeio.

Destaca-se a alteracao do custeio para os Participantes que tiveram sua
adesédo apds 30 de novembro de 2014, onde a paridade contributiva devera ser
respeitada para manutencédo dos beneficios de risco oferecidos pelo Plano,
conforme orientado pela Entidade.

" Vale destacar que dentro dos percentuais informados, esté incluso a Contribuicao Especial feita
pela Patrocinadora.
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5 DA CONCLUSAO TECNICA

As Hipdteses e Premissas atuariais, bem como a metodologia técnica,
empregadas para fins desta Avaliagcdo Atuarial de encerramento de exercicio de
2025 estao em estrita obediéncia a legislacdo previdenciaria em vigor, sendo que os

resultados estdo consubstanciados na conjugacdo dessas com os dados e
informacdes previamente disponibilizadas pelo SARAH PREVIDENCIA.

Consoante a analise técnica atuarial acerca dos resultados apurados, conclui-
se que o Plano SARAHPREVI auferiu Superavit Técnico em 31 de dezembro de 2025
sendo que o montante de R$ 119.666.610,58 (cento e dezenove milhdes seiscentos
e sessenta e seis mil seiscentos e dez reais e cinquenta e oito centavos) alocado em
Reserva de Contingéncia e o restante, R$ 12.518.189,24 (doze milhdes quinhentos
e dezoito mil cento e oitenta e nove reais e vinte quatro centavos) alocado em
Reserva Especial para Revisdo de Plano. As provisdes mateméticas encontram-se no

Anexo | deste documento.

Por fim, enfatizamos que os entendimentos e conclusées contidos neste
Parecer restringem-se sob o ambito técnico atuarial e fundamentam-se nos dados,
documentos e informacdes disponibilizados pelo SARAH PREVIDENCIA, legislacao
de previdéncia complementar, bem como nas melhores praticas de mercado e na
boa técnica atuarial.

Este é o nosso Parecer Técnico Atuarial.

Barueri/SP, 17 de marco de 2026.

Dalmy Moreira Soares
Atuario MIBA 2066 / CIBA 145
Diretor Técnico

Victor Hilario Diniz Taube
Atuario MIBA 2277 / CIBA 145
Sécio-Consultor

Daniel Pereira da Silva
Atuério MIBA 1146 / CIBA 145
CEO
WEDAN CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS LTDA. - CIBA 145
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ANEXO |

cODIGO

2.3.0.0.00.00.00
2.3.1.0.00.00.00
2.3.1.1.00.00.00
2.3.1.1.01.00.00
2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.01.01
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.03.01.01.02.01.01
2.03.01.01.02.01.02
2.03.01.01.02.01.03
2.03.01.01.02.01.04

2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.2.00.00.00
2.3.1.2.01.00.00
2.3.1.2.01.01.00
2.3.1.2.01.01.01
2.3.1.2.01.01.02
2.3.1.2.01.02.00
2.3.1.2.02.00.00
2.3.2.0.00.00.00
2.3.2.1.00.00.00
2.3.2.1.01.00.00
2.3.2.1.02.00.00
2.3.2.1.02.00.01
2.3.2.1.02.00.02
2.3.2.1.02.00.03
2.3.2.1.03.00.00
2.3.2.2.00.00.00
2.3.2.2.01.00.00
2.3.2.2.02.00.00

2.3.2.3.00.00.00

PATRIMONIO SOCIAL

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFICIOS CONCEDIDOS

CONTRIBUICAO DEFINIDA

SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS

BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZACAO
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS - ASSISTIDOS
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS
BENEFICIOS A CONCEDER

CONTRIBUICAO DEFINIDA

SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADOR(ES)/ INSTIT

SALDO DE CONTAS - PARCELA CONSTITUIDA PELOS PARTIC

SALDO DE CONTAS - PORTABILIDADE FECHADAS

SALDO DE CONTAS - PORTABILIDADE ABERTAS

BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZACAO NAO PROGRAMADO
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS
(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PATROCINADORES
(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PARTICIPANTES
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR
EQUILIBRIO TECNICO
RESULTADOS REALIZADOS
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO
(-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO
RESULTADOS A REALIZAR
FUNDOS
FUNDOS PREVIDENCIAIS
REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR
REVISAO DE PLANO
PATROCINADORA
PARTICIPANTE
ASSISTIDO
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL
FUNDOS ADMINISTRATIVOS
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA
FUNDO ADMINISTRATIVO COMPARTILHADO
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

WEDAN (R$) (A)

31/12/2025
3.775.913.084,74
3.479.904.193,44
3.347.719.393,62

742.516.381,17
256.391.840,50
256.391.840,50
486.124.540,67
341.985.387,96
144.139.152,71
2.605.203.012,45
2.517.326.408,73
1.320.192.904,83
1.195.926.313,70
126.523,87
1.080.666,33

87.876.603,72
130.584.232,50
34.399.515,24
8.308.113,54
132.184.799,82
132.184.799,82
132.184.799,82
119.666.610,58
12.518.189,24

296.008.891,30
265.227.160,53
265.227.160,53

20.121.804,94
20.121.804,94
20.121.804,94

10.659.925,83

WEDAN (R$) (B)
31/12/2024

3.348.451.356,43
3.066.295.022,83
2.965.884.498,74
670.869.225,44
193.007.691,56
193.007.691,56
477.861.533,88
329.180.041,25
148.681.492,63
2.295.015.273,30
2.221.262.908,21
1.172.512.519,90
1.047.651.163,95
82.408,53
1.016.815,83

73.752.365,09
113.520.913,66
35.495.804,72
4.272.743,85
100.410.524,09
100.410.524,09
100.410.524,09
100.410.524,09

282.156.333,60
256.165.726,19
256.165.726,19

17.347.598,61
17.347.598,61
15.649.097,01
1.698.501,60
8.643.008,80

VAR.%
(A)/(B)-1

12,77%
13,49%
12,87%
10,68%
32,84%
32,84%

1,73%

3,89%
-3,06%
13,52%
13,33%
12,60%
14,15%
53,53%

6,28%
19.15%
15,03%
-3,09%
94,44%

31,64%
31,64%
31,64%
19,18%

4,91%
3,54%
3,54%

15,99%
15,99%
28,58%

23,34%
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EXTRATO DE ATA DA 352 REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO

DATA: 25 de marco de 2026
HORARIO: 8h30min (Brasilia)
LOCAL: Sarah Centro — SMHS Quadra 501 — Bloco A Térreo, Diretoria

PRESENTES: Conselheiros Deliberativos: Célia Corréa, Danisio Flavio de Moraes Sousa, Flavia
Nunes Guerreiro, Sandro Barbosa de Oliveira, Célia Maria da Silva Klein, Fernanda Elisa Cardos
Santos, Frederico Ernesto da Cunha, e Leonardo Domingos Piter e do Conselheiro Fiscal:
Robson Baptista de Moura, Marcio André Lima Lemos, Cristiano Barreira da Ponte, Denilson
Figueiredo Nunes e Washington.

Diretoria Executiva: Marilia do Nascimento Silveira e Rafael Uesato de Freitas

MESA DIRETORA: Célia Corréa e Sandra Helena da Silva Melo, que atuaram na qualidade de
Presidente e Secretaria dos trabalhos, respectivamente.

DELIBERACOES: Dentre outros assuntos de interesse social, os Membros do Conselho
Deliberativo deliberaram o quanto segue:

1 — Demonstragoes Contabeis em 31/12/2025: Considerando o Parecer favoravel emitido
pelo Conselho Fiscal da Entidade em 23/03/2026, bem como a analise técnica dos trabalhos
da auditoria externa PWC Auditores Independentes, cujo relatério nao apontou qualquer tipo
de ressalva, os membros do Conselho Deliberativo acataram a recomendacao do Conselho
Fiscal e aprovaram, por unanimidade, as Demonstracdes Contdbeis do Sarah Previdéncia, bem
como o Relatério dos resultados da Avaliacao Atuarial de 2025, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, sem ressalvas ou recomendacdes das Contas de 2025.

2 — Nova paridade no Plano de Custeio para os Beneficios de Risco: Aprovado por
unanimidade a proposta de ado¢ao de nova paridade contributiva no Plano de Custeio para
os Beneficios de Risco, aplicavel aos participantes inscritos a partir de 31/11/2014 e a
Patrocinadora, de forma igualitaria, com inicio em abril de 2026.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a reuniao. Eu, Sandra Helena da Silva Melo, lavrei a ata, que sera
assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e por todos os Conselheiros presentes.

Sandra Helena da Silva Melo
Secretaria
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO CONSELHO DELIBERATIVO E DO
CONSELHO FISCAL DO SARAH PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO DOS
EMPREGADOS DA ASSOCIAGCAO DAS PIONEIRAS SOCIAIS

Ata n°® 35/2026, de 25/03/2026
Gestdo: 2024/2027

HORARIO: iniciou-se dis 8h30.

LOCAL: Sarah Centro — SMHS Quadra 501 — Bloco A Térreo, Diretoria
PRESIDENCIA: Célia Corréa

SECRETARIA: Sandra Helena da Silva Melo

PARTICIPACOES:

Conselheiros titulares: Célia Corréa, Danisio Flavio de Moraes Sousa, Flavia
Nunes Guerreiro e Sandro Barbosa de Oliveira.

Conselheiros Suplentes: Célia Maria da Silva Klein, Fernanda Elisa Cardoso
Santos, Frederico Ernesto da Cunha, e Leonardo Domingos Piter.

Conselheiro Fiscal: Robson Baptista de Moura, Mdrcio André Lima Lemos,
Cristiano Barreira da Ponte, Nivia Regina Sales dos Santos, Denilson Figueiredo
Nunes, e Washington Ribamar Ferreira Pinheiro.

Diretoria Executiva: Marilia do Nascimento Silveira e Rafael Uesato de Freitas.

PAUTA: Avaliacdo Atuarial e Plano de Custeio 2026 (Wedan); Demonstracoes
Contdabeis (JCM), Aprovacdo de Contas: Auditoria Externa (PWC), Parecer do
Conselho Fiscal, Voto do Relator do Conselho Deliberativo; e Outros Assuntos.

1. A Presidente do Conselho Deliberativo, Dra. Célia Corréa, deu inicio
reunido e, seguindo os itens da pauta, solicitou aos membros da Diretoria
Executiva que iniciassem a apresentacdo que serd anexada a Ata.

2. A convite da Diretoria Executiva, o Sr. Victor Taube, consultor da Wedan,
Passou a expor os resultados da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de
2025, informando que o Plano SARAHPREV apresentou superdvit técnico em
dezembro daquele ano. Em seguida, apresentou o Plano de Custeio para o
periodo de 01/04/2026 a 31/03/2027, com a adocdo da paridade das
contribuicdes para os beneficios de risco para os participantes inscritos a partir
de 31/11/2014, conforme solicitado pela PREVIC.
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3. Na sequéncia, concedeu-se a palavra ao consultor da JCM, Sr. Vander
Oliveira, que apresentou a andlise das demonstracoes contdbeis do exercicio
de 2025 do Sarah Previdéncia.

4, Os auditores da PWC apresentaram em seguida o relatdrio sobre os
trabalhos de auditoria realizados no Sarah Previdéncia, descrevendo os
procedimentos adotados para a apuracdo dos resultados. Ressaltaram a
auséncia de divergéncias materiais ou erros, indicando a aprovacdo sem
ressalvas das demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2025.

5. O Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Robson Baptista de Moura, foi
convidado a ler o Parecer do referido Conselho, anexado & Ata, concluindo
pela recomendacdo ao Conselho Deliberativo da aprovacdo sem ressalvas
das Demonstracdes Financeiras de 2025.

6. O Relator do Conselho Deliberativo, Sr. Danisio Flavio de Moraes Sousa,
apresentou seu relatodrio sobre as Demonstracdes Contdbeis e Financeiras de
2025, integrado a Ata. Com a andlise técnica dos resultados apurados da
gestdo do Plano, bem como as andlises dos relatérios do Conselho Fiscal e dos
Auditores independentes, e o Relatério da Avaliacdo Atuarial de 2025,
apresentou  seu voto favordvel a aprovacdo, sem ressalvas  ou
recomendacoes, das Demonstracdes Contdbeis de 2025.

/. Em outros assuntos, a Presidente informou sobre a deliberacdo Ad
Referedum acerca da aplicacdo do percentual de reajuste de 5% (cinco por
cento) a remuneracdo do Diretor Financeiro e Administrativo, Rafael Uesato
de Freitas, a partir de 01/01/2026, considerando o mesmo percentual de
aumento linear concedido aos colaboradores da Patrocinadora.

8. Deliberacoes:

8.1. Aprovacdo, por unanimidade, da deliberacdo do Ad Referedum
referente ao reagjuste salarial do Diretor Financeiro e Administrativo

8.2.Seguindo o relator, os demais membros do Conselho aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, as Demonstracoes Contdbeis de 2025, bem
como o Plano de Custeio para o periodo de 01/04/2026 a 31/03/2027.

Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente, Dra. Célia Corréa, deu por
encerrada a reunido Ordindria. De tudo eu, Sandra Helena da Silva Melo,
Secretdria, lavrei a presente Ata, que vai por mim assinada e por todos os
presentes.

Brasilia, 25 de marco de 2026.

Mesa Diretora:

Célia Corréa Sandra Helena da Silva Melo
Presidente Secretdria
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Participantes:

Danisio Flavio de Moraes Sousa
Vice-Presidente

Flavia Nunes Guerreiro
Conselheiro Titular

Célia Maria da Silva Klein
Conselheiro Suplente

Frederico Ernesto da Cunha
Conselheiro Suplente

CONSELHO FISCAL:

Robson Baptista de Moura
Conselho Titular
Presidente

Cristiano Barreira da Ponte
Conselheiro Titular

Denilson Figueiredo Nunes
Conselheiro Suplente

Sandro Barbosa de Oliveira
Conselheiro Titular

Fernanda Elisa Cardoso Santos
Conselheiro Suplente

Leonardo Domingos Piter
Conselheiro Suplente

Marcio André Lima Lemos
Conselho Titular
Vice-Presidente

Nivia Regina Sales dos Santos
Conselheira Suplente

Washington Ribamar Ferreira Pinheiro
Conselheiro Suplente
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ATA DA 17° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO SARAH
PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO DOS EMPREGADOS DA ASSOCIACAO DAS
PIONEIRAS SOCIAIS.

REALIZADA EM 23/03/2026

HORARIO: iniciou-se &s 10h.

LOCAL: Virtual - Plataforma Zoom

CONVOCAGCAO: Correio eletrénico (e-mail) enviado em 12/03/2026
PRESIDENCIA: Robson Baptista de Moura

PARTICIPACOES:

Conselho Fiscal — Robson Bapftista de Moura, Mdrcio André Lima Lemos,
Cristiano Barreira da Ponte, Nivia Regina Sales dos Santos, Denilson Figueiredo
Nunes e Washington Ribamar Ferreira Pinheiro.

Conselho Deliberativo — Danisio Flavio de Moraes Sousa.

Diretoria Executiva — Marilia do Nascimento Silveira e Rafael Uesato de Freitas.
PWC Auditores — Renata Spinola e Ricardo Barth de Freitas.

JCM Contabilidade — Vander Oliveira e Wallace Costa

WEDAN Atudria — Victor Hildrio Diniz Taubé e Daniel Pereira da Silva

Consultorys Consultoria — Alessandra Paftricia Silva

PAUTA:

1) Apreciacdo das Demonstracdes Contdbeis relativas ao exercicio findo
em 31/12/2025, e emissGo de parecer;

2) Outros assuntos.
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DOCUMENTOS APRESENTADOS PREVIAMENTE PELA DIRETORIA EXECUTIVA:

Demonstragcoes Contdbeis: Balanco Pafrimonial - BP (Consolidado),
Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Social — DMPS (Consolidado),
Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA (Consolidado),
Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DAL, Demonstracdo
da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMAL e Demonstracdo
das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT e respectivas Notas
Explicativas.

Parecer: Auditor Independente e Atuarial.

APRESENTACOES:

1. Parecer Atuarial: O atudrio Victor Hildrio Diniz Taubé, acompanhado do
atudrio Daniel Pereira da Silva, apresentou os principais pontos do parecer
atuarial. Destacou-se a criacdo da reserva especial para revisdo do plano
(com esclarecimentos sobre sua metodologia de apuracdo), o fator de
capacidade e o ajuste no plano de custeio, visando tornar paritdria a
contribuicdo da patrocinadora e dos participantes no custeio dos beneficios
de risco.

2. Auditoria Independente: O auditor Ricardo Barth de Freitas apresentou uma
visdo geral dos trabalhos de auditoria. Em seguida, a auditora Renata Spinola
detalhou os procedimentos e metodologias aplicados, ressaltando que a
responsabilidade pela emissdo das Demonstracdes Contdabeis € da gestdo da
enfidade.

3. Demonstragcoes Contdbeis: O Contador Vander Oliveira, apresentou os
quadros que compodoem as Demonstracdoes Contdbeis. Foram abordados os
pontos de maior relev@ncia, com demonstracdo e comentdrios sobre as
principais variacoes patrimoniais ocorridas no exercicio.

Encerramento das Apresentacdes: Diante da relev@ncia dos conteldos
apresentados, o presidente solicitou o envio do material ao Conselho Fiscal e
franqueou a palavra aos conselheiros para eventuais solicitacoes de
informacoes adicionais. Finalizados o©0s questionamentos, o presidente
agradeceu a presenca da Diretoria Executiva, do representante do Conselho
Deliberativo, das empresas de auditoria, atudria, contabilidade e consultoria.
Ato continuo, a reunido prosseguiu exclusivamente com os membros do
Conselho Fiscal.
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DISCUSSOES

Com base na andlise dos documentos enviados pela Diretoria Executiva
e nos esclarecimentos prestados durante as apresentacoes, 0s
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, consideraram aqs
informacoes suficientes para embasar a emissdo de seu parecer.

O Parecer Atfuarial atestou que as hipdteses, as premissas e a
metodologia técnica utilizadas cumprem rigorosamente a legislacdo
vigente e as melhores prdaticas de mercado. Com base nessa
fundamentacdo, apurou-se Superdvit Técnico no Plano SARAHPREVI em
31/12/2025, montante que foi destinado a Reserva de Contingéncia e &
Reserva Especial para Revisdo de Plano.

O Parecer da Auditoria Independente atestou a regularidade do
balanco patrimonial consolidado e demais demonstracdes contdbeis
encerradas em 31/12/2025. Concluiu-se que os documentos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial, financeira e o desempenho das operacdes da Entidade,
em total conformidade com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC).

DELIBERACAO

Primeiro item da pauta: Apreciacdo das Demonstracdes Contdabeis relativas
ao exercicio findo em 31/12/2025, e emissdo de parecer.

O Conselho Fiscal deliberou, por unanimidade, manifestar-se favoravelmente
a aprovacdo das Demonstracdoes Contdbeis. A assinatura do respectivo
parecer pelos conselheiros fica condicionada ao recebimento prévio do
relatorio dos auditores independentes e das demonstracdoes contdbeis
devidamente assinadas pelos responsaveis.

Segundo item da pauta: Outros Assuntos
NAo houveram

RELATORIOS, )

PARECERES E ATAS
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demais conselheiros presentes.

Brasilia, 23 de marco de 2026.

Robson Baptista de Moura
Presidente

Cristiano Barreira da Ponte
Conselheiro fitular

Denilson Figueiredo Nunes
Conselheiro Suplente

DECLARACAO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a fratar, areunido foi encerrada as 12h55. E, para constar,
eu, Robson Baptista de Moura, na qualidade de Presidente do Conselho Fiscal,
lavrei a presente ata, que serd assinada eletronicamente por mim e pelos

Mdrcio André Lima Lemos
Vice — Presidente

Nivia Regina Sales dos Santos
Conselheiro Suplente

Washington Ribamar Ferreira Pinheiro
Conselheiro Suplente
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