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CAPITULO | - DO OBJETIVO

Art. 1° - O presente Regulamento tem como objetivo estabelecer regras, normas e critérios
especificos ao Plano de Gestdo Administrativa — PGA do SARAH PREVIDENCIA — FUNDO
DE PENSAO DOS EMPREGADOS DA ASSOCIACAO DAS PIONEIRAS SOCIAIS, doravante
denominado simplesmente SARAH PREVIDENCIA ou Entidade , assegurando a gestdo
administrativa do Plano de Beneficios que administra, o devido regramento, em atendimento
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

§ Unico. O plano de beneficios administrado pela Entidade possui independéncia patrimonial,
bem como identidade propria com CNPJ n° 45395628/0001-71 quanto aos aspectos
regulamentares, cadastrais, atuariais, contabeis e de investimentos. .

CAPITULO Il - DAS DEFINICOES

Art. 2°. Para fins deste regulamento, em aderéncia ao normativo do CNPC, entende-se por:

I. Planodegestaoadministrativa (PGA):ambienteondeseraregistradocontabilmente,ofluxo
de recursos de receitas e despesas, da gestao administrativa, e os fundos administrativos
guando de sua existéncia.

Il. Estudo de viabilidade da gestdao administrativa: estudo elaborado pela entidade, com
parametros prudenciais e conservadores, a partir da projecao do fundo administrativo
dos planos de beneficios e do fundo compartilhado, considerando as fontes de custeio
administrativo, as receitas e despesas administrativas, o resultado dos investimentos do
PCA e o fluxo de caixa projetado para exercicios futuros, conforme premissas e critérios
estabelecidos no planejamento orcamentario.

lll. Fontes de custeio administrativo: recursos destinados ao PGA advindos do plano de
beneficios para cobertura das despesas decorrentes da sua administracao.

IV. Fundo administrativo compartilhado: fundo constituido com o objetivo especifico de
realizar operacdes de fomento, captacao de novos patrocinadores, instituidores, e inovacao
tecnoldgica e estrutura para o fomento,sem o registro na participagao do fundo administrativo
do plano de beneficios.

V. Fundo administrativo do plano de beneficio: fundo constituido pela diferenca positiva
apurada entre as fontes do custeio administrativo, transferéncias de recursos do plano,
receitas diretas, rendas dos investimentos do PGA, menos as despesas administrativas de
administracao do plano e outras decorrentes da gestao administrativa. Garantido o registro
de participacao no fundo administrativo total, excluindo o fundo compartilhado se existir.

VI. Operacao de fomento e inovacao: acdo ou efeito de promover e impulsionar planos de
beneficios, com a cobertura de gastos com prospeccao, desenvolvimento, tecnologia,
implantacao e ampliacao de planos de beneficios previdenciarios.

VIl.Orcamento: instrumento de planejamento do PGA que estabelece as projecdes das receitas
para o custeio administrativo e as despesas administrativas, para um determinado periodo,
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no Mminimo anual.

VIII. Receitas da gestdao administrativa: recursos que compdem as fontes para o custeio
administrativo, tais como: recursos transferidos do plano de beneficios, receitas diretas e ren-
das dos investimentos do PCA.

IX. Despesa administrativa: gastos administrativos realizados na administracdo dos planos de
beneficios de carater previdenciario.

X. Taxa de administragao: percentual incidente sobre o montante dos recursos garantidores
dos investimentos do plano de beneficios, cujo o valor € transferido com fonte de custeio
administrativo para o PGA.

XI. Taxa de carregamento: percentual incidente sobre a soma das contribuicdes dos
participantes, assistidos e dos patrocinadores e instituidores, e dos beneficios dos assistidos
do plano, denominado fluxo previdenciario, cujo o valor é transferido com fonte de custeio
administrativo para o PGA.

Xll.Recursos garantidores (RG): correspondente a seguinte féormula: (ativo disponivel +
ativo realizavel de investimentos — passivo exigivel operacional de investimentos — passivo
exigivel contingencial de investimentos = RG). Sobre o valor apurado do RG sera aplicado o
percentual da taxa de administracao.

XIIl. Fluxo previdenciario (FP): somatdério das contribuicdes correntes dos participantes,
assistidos, patrocinadores, instituidores, beneficios dos assistidos. Sobre o valor apurado do
FP sera aplicado o percentual da taxa de carregamento.

CAPITULO Il DO OBJETIVO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

Art. 3°. O Plano de Gestao Administrativa — PGA é de natureza obrigatdria e tem como objetivo
de definicao das fontes do custeio administrativo, formacao e utilizacao do fundo administrativo
e a constituicao do fundo compartilhado, e o detalhamento das despesas administrativas
da Entidade, imprimindo maior transparéncia a gestdao do plano de beneficios de carater
previdenciario.

Art. 4° Os recursos destinados ao custeio das despesas com a administracao do plano
de beneficios de carater previdenciario da Entidade deverao constar do Plano de Gestao
Administrativa — PGA, recursos esses independentes dos recursos de natureza previdencial.

Art. 5° Os regramentos para a execugao do Plano de Gestao Administrativa — PGA estdo sujeitos
a elaboracao do orcamento administrativo anual, com as projecdes das receitas das fontes
para o custeio administrativo e as estimativas das despesas administrativas, elaborado pela da
Diretoria Executiva da Entidade, para a aprovacao do Conselho Deliberativo e a supervisao do
Conselho Fiscal.
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CAPITULO IV DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E DAS SUAS
ATRIBUICOES

Art. 6°. A coordenacgao, controle e supervisao do Plano de Gestao Administrativa - PGA estara
a cargo dos érgaos estatutarios da Entidade.

§ 1°. Compete a Diretoria Executiva da Entidade, entre outras funcdes estabelecidas no
estatuto, no regulamento do plano de beneficios e na legislagao vigente:

|. elaborar anualmente o Orcamento do PGA e submeter ao Conselho Deliberativo para
aprovacao;

[l. elaborar e controlar o Plano de Gestdo Administrativa — PGA;

[1l. estabelecer a sistematica de trabalho e definir as areas técnicas a serem envolvidas no
desempenho das atividades relacionadas ao PGA,

V. promover aintegragcao das areas técnicas envolvidas no exercicio das atividades requeridas
pelo PGA,

V. elaborar e controlar o orcamento administrativo da Entidade em consonancia com este
regulamento;

VI. definir e acompanhar os indicadores de gestao do PGA;

VII. solicitar a realizagao de reunides para discussao dos temas necessarios ao desempenho
das atividades.

§ 2°. Compete ao Conselho Deliberativo da Entidade, entre outras funcdes estabelecidas no
estatuto, no regulamento do plano de beneficios e na legislagao vigente:

|. analisar e aprovar o regulamento do Plano de Gestao Administrativa — PGA, e suas
alteracodes;

[I. aprovar a constituicao do fundo compartilhado (fomento) em consonancia com as regras
estabelecidas pelo CNPC;

lll. estabelecer o limite teto dos gastos administrativos da Entidade, considerando um dos
parametros do art.14 deste Regulamento.

IV. analisar e aprovar o orcamento anual ou plurianual em decorréncia da constituicao do
fundo compartilhado, considerando as fontes e seus limites, bem como o limite teto dos
gastos administrativos;

V. fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas administrativas e as metas para
os indicadores do PGA, os quais constarao do orcamento anual.

§ 3°. Compete ao Conselho Fiscal da Entidade, entre outras funcdes estabelecidas no estatuto,
no regulamento do plano de beneficios e 0 que determina o regramento do CNPC, como
segue:

|. fiscalizarocumprimentodasregrasestabelecidasnesteregulamentoenasnormasemitidas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar-CNPC e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar-PREVIC;

Il. acompanhar e controlar a execucao orcamentaria, considerando as fontes e seus limites e
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0s gastos administrativos em relacao ao limite fixado;
lIl. acompanhar e controlar os indicadores de gestdo do PGA,
IV. avaliar as metas estabelecidas para os indicadores de gestao do PCA,

V. emitir pareceres sobre assuntos de sua competéncia em relagcao ao PGA, no minimo
semestralmente no Relatdrio de Controles Internos (RCI).

CAPITULO V- DAS FONTES DE CUSTEIO E DO ORCAMENTO ANUAL

Art. 7°. Constituem fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas do plano
de beneficios de carater previdenciario, em consonancia com o normativo do CNPC:

|. receitas da gestao administrativa;
a) taxa de administracao;
b) taxa de carregamento;
c) aporte ou reembolso de despesas administrativas de patrocinadores e instituidores;
d) encargos pelo repasse em atraso de valores referentes ao PGA;
e) doacgoes;
f) dotagdes iniciais;

g) receitas diretas do PGA;
i. recursos provenientes de seguradoras, referentes a taxas de rebates, agenciamentos
e outras ndo utilizada para cobertura de sinistros.
ii. ganho na venda de imobilizado.
iii. parcerias de publicidades.

iv. outras parcerias comercias com terceiros.
h) outras receitas de carater administrativo prevista na planificacao contabil oficial.
. resultado dos investimentos do PGA;
[l. saldo acumulado do fundo administrativo do plano de beneficios;

Art. 8°. A fonte prevista no inciso | letra “b” do art. 7° deste Regulamento deverd observar
o regulamento do plano de beneficios, o respectivo plano de custeio e os resultados das
avaliagdes atuariais em cada exercicio, principalmente quanto ao limite de uso das
contribuicdes.

§ Unico - a fonte prevista no inciso | letra “g” do art. 7° deste Regulamento devera observar o
estabelecido no normativo do CNPC. Caberd a Diretoria Executiva identificar, avaliar, controlar
e monitorar os riscos envolvidos na celebracao de contratos a partir dos quais sejam derivadas
as receitas administrativas.

Art. 9°. As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas poderao ser revistas
a cada exercicio, a critério do Conselho Deliberativo da Entidade, por ocasidao da aprovagao
do orcamento anual da Entidade, as quais deverao estar expressamente previstas no plano
de custeio, ou no decorrer do exercicio financeiro por solicitagcao da Diretoria, mediante
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justificativas fundamentadas em nota técnica.

Art. 10. Cabera a Diretoria Executiva identificar, avaliar, controlar a execucao do orcamento,
informando ao Conselho Fiscal, para dar cumprimento ao § 3° do art.6°, deste Regulamento.

Art. 11. As sobras dos recursos destinadas ao custeio administrativo, acrescidas do retorno dos
investimentos administrativos, e descontadas as despesas administrativas, serao utilizadas
para compor o fundo administrativo.

§1° - a fonte prevista no inciso Il do art. 7° deste Regulamento deverad observar o regramento
do CNPC, na utilizagdao do fundo administrativo, a seguir descritas.

a) despesas relativas a projetos de melhorias nos processos de gestao e reestruturacao
da entidade, desde que nao impliguem aumento das despesas fixas.

b) despesas da gestao administrativa, quando estas comprovadamente forem superiores
as receitas da gestao administrativa.

§ 2° - a criagao e manutencao do Fundo Compartilhado, destinado ao fomento e a inovacao,
deveraser precedidodeestudodeviabilidade econémica para os proximos 05 (cinco) exercicios
financeiros e orcamento plurianual para 03 (trés) exercicios financeiros subsequentes. A sua
constituicao e manutencgao devera seguir o regramento do CNPC, e constar do planejamento
estratégico da Entidade em captacao de novos patrocinadores e participantes, ficando sob a
responsabilidade direta do AERPB, conforme normativo do CNPC e da PREVIC.

Art. 12. O orcamento da gestdao administrativa devera ser elaborado de forma consolidada
e devera contemplar as projecdes das fontes do custeio administrativo previstas no art.7°
deste Regulamento com os respectivos limites e das despesas administrativas totais para o
exercicio financeiro.

§ 1°. A Entidade podera manter controle gerencial do orcamento por plano de beneficios,
quando existir mais de um plano sob sua administracao.

§ 2°. A Entidade devera elaborar controles internos da execucao orcamentaria, onde figuem
evidenciadas as variacdes orcamentarias, entre os valores estimados e os realizados,
contemplando as fontes (receitas) e as despesas.

Art. 13. Deverao constar do orcamento anual da Entidade as metas para os indicadores de
gestao do PGA.

CAPITULO VI - DOS LIMITES PARA AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Art.14.Olimiteanualderecursosdestinadosao Planode Gestdo Administrativa— PGA, referente
ao plano de beneficios por ela administrado, observado as fontes previstas no art. 7° deste
Regulamento, sera definido anualmente por ocasiao do orgamento administrativo, utilizando
0s parametros abaixo, podera ocorrer alteracao pelo Conselho Deliberativo no decorrer do
exercicio, caso a Diretoria observe mudanca de cenarios ou novos critérios normativos:

|. Taxa de Administracao % (percentual) sobre o montante dos recursos garantidores do(s)
plano (s) de beneficios.

Il. Taxa de Carregamento % (percentual) sobre o fluxo previdenciario do(s) plano(s) de
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beneficios, correspondente ao somatdrio das contribuicdes correntes dos participantes,
assistidos, patrocinadores, e beneficios dos assistidos.

lIl. Outro parametro e limite a ser fixado pelo Conselho Deliberativo, mediante proposta da
Diretoria, dentro do processo de razoabilidade, sem oneracao aos participantes.

§ Unico. O limite previsto neste artigo sera considerado como teto para os gastos
administrativos do orcamento anual do PGA, considerando as despesas administrativas
totais, ou seja, despesas administrativas com a administragcao do plano previdencial e outras
despesas da gestao administrativa. As despesas diretas da administracao dos investimentos,
nao comporao o limite dos gastos administrativos, as mesmas serao deduzidas das rendas
dos investimentos relacionadas ao(s) plano(s) de beneficios e ao PGA, consoante ao que
estabelece o regramento contabil da PREVIC.

Art.15. As despesas diretas com os investimentos com identificagcao aquelas do(s) plano(s) de
beneficios e as do PGA, deverao ser demonstradas as suas estimativas no Orcamento anual
da gestao administrativa, em item segregado.

§ Unico. A Entidade devera elaborar controles internos de suas execucdes, comparando 0s
valores estimados com os realizados.

CAPITULO VII - DOS CRITERIOS PARA REALIZACAO DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS E INDICADORES DE GESTAO QUALITATIVOS

Art. 16. As despesas com a administragcao do plano a serem realizadas serdao as seguintes,
consoante a Planificacao Contabil Padrao da EFPC:

a) Pessoal, e Encargos Sociais.

b) Treinamentos, Congressos e Seminarios.
c) Viagens e Estadias.

d) Servicos de Terceiros.

e) Despesas Gerais.

f) Depreciacao e Amortizagao.

g) Tributos.

h) Outras nao classificadas acima.

§ Unico- comporao o total das despesas da gestdao administrativas as constituicdes de
contingéncias do exigivel contingencial administrativo.

Art. 17. A despesa a titulo de administragcao do plano de beneficios da Entidade podera ser
realizada, desde que esteja contemplada em pelo menos um dos seguintes critérios:

l. nas estimativas constantes do orcamento anual,
Il. noregulamento do plano de beneficios a que se referir, ou no estatuto da Entidade;

Ill. nos resultados da avaliagcao atuarial do exercicio ou em parecer do atuario responsavel
pelo plano de beneficios;
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V. nas recomendac¢des de pareceres de auditores independentes;
V. nas determinacdes da fiscalizacao do érgao governamental de supervisao e controle;

VI. nasrecomendagdes constantes dos estudos ou pareceres emitidos pelo Conselho Fiscal,de
acordo com as suas atribuicdes previstas na legislacao vigente e no estatuto da Entidade,
bem como neste regulamento.

§ Unico. Caso a despesa administrativa nao se enquadre em qualquer dos critérios citados
no art. 16, podera ela ser realizada em carater de urgéncia e excepcionalidade, a critério da
Diretoria Executiva, que levara ao conhecimento do Conselho Deliberativo da Entidade, desde
gue atenda pelo menos um dos seguintes quesitos:

|. o plenoatendimento das obrigag¢des previstas no regulamento do plano de beneficios, no
estatuto da Entidade ou neste regulamento;

II. o cumprimento das obrigac¢des previstas na legislagcao vigente;

lll. seja considerada imprescindivel, e que o0 seu Nnao atendimento possa ocasionar prejuizos
a boa administracao da Entidade;

IV. seja necessaria para atendimento de demanda judicial.

Art. 18. Para fins de avaliagcao da relagao entre a necessidade e a adequacao dos gastos com
os resultados obtidos, serdo utilizados os indicadores de gestdo a serem estabelecidos no
orcamento anual, em atendimento ao normativo do CNPC. Os indicadores minimos serao os
seguintes:

|. a taxa de administragcao em relacao:

a) ao total de participantes e assistidos; e

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario;
Il. a taxa de carregamento em relagao:

a) ao total de participantes e assistidos; e

b) as contribuicdes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores e instituidores
ou aos beneficios dos assistidos;

Ill. as despesas da gestao administrativa em relagao:
a) ao total de participantes e assistidos;
b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario;
c) ao ativo total,
d) ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario.
e) as receitas da gestao administrativa; e
f) ao valor estabelecido para o exercicio;
IV. as despesas com pessoal em relacgao:
a) as receitas da gestao administrativa;

b) as despesas da gestao administrativa totais;
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V. evolucao dos fundos administrativos:
VI. observancia ao limite de que trata o art.10.

a) O valor do fundo administrado compartilhado ndo podera ultrapassar a 30% (trinta
por cento) do somatorio do saldo do fundo compartilhado com o saldo do fundo
administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§ Unico — os dados e as informacdes para elaboragcao dos critérios deverao ser colhidos dos
balancetes do PGA e do plano de beneficios, as metas fixadas comporao o orcamento anual.

Art. 19. Cabera ao Conselho Deliberativo aprovar as metas dos indicadores de gestao do Plano
de Gestao Administrativa — PGA, por ocasiao da aprovagao do orcamento administrativo anual.

Art.20. O Conselho Fiscal devera fazer constar nos Relatérios de Controles Internos Semestrais,
dentre outros pontos previstos na legislacao vigente, as conclusdes e as recomendacdes
acerca da avaliagcao das metas estabelecidas para os indicadores de gestao e os resultados
obtidos da execuc¢ao orgamentaria da gestao administrativa no mesmo periodo.

Art. 21. Na elaboragcao do orcamento anual devera ser fixado o limite padrao de variagao
(desvio), como critério Qualitativo, entre os valores realizados e os valores previstos nas verbas
orcamentarias, bem como os parametros de avaliagao dos indicadores de gestao.

Art. 22. As eventuais deficiéncias ou discrepancias identificadas nas metas dos indicadores de
gestao do PGA, bem como em relagao ao limite padrao de variagao, deverao ser analisadas
e avaliadas pelo Conselho Fiscal, que recomendara as providéncias de ajuste necessarias. A
decisao sobre as medidas a serem adotadas cabera ao Conselho Deliberativo.

CAPITULO VIII DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. A Entidade devera contemplar na sua Politica de Investimento anual dos planos de
beneficios, capitulo especifico sobre a estratégia de investimentos dos recursos liquidos do PGA.

Art. 24. Fica estabelecido que o Plano de Gestao Administrativa da Entidade sera consolidado.

§ Unico. Em cumprimento em cumprimento ao regramento do CNPC a Entidade devera fazer
as seguintes divulgacoes:

| — No Relatdrio Anual de Informacgdes — RAI:
a) do plano de gestao administrativa;
b) do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario;
c) do fundo administrativo compartilhado, se houver;

d) das receitas da gestao administrativa, especificando as receitas diretas da gestao
administrativas;

e) das despesas da gestao administrativa, especificando as destinadas as operagdes de
fomento e inovagao;

f) dos indicadores de gestao para acompanhamento, comparagcao e controle de que
trata o art.14.
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[l - No sitio eletrénico na internet:
a) o regulamento do plano de gestdo administrativa;
b) o orcamento anual, quando exigido, o orcamento plurianual; e

c) as informacdes detalhadas sobre as receitas e despesas da gestao administrativa
realizadas nos ultimos trés exercicios.

Art. 25. As demonstragcdes contabeis administrativas da Entidade e o balancete da gestao
administrativa serao elaborados em atendimento as normas contabeis aplicadas as entidades
fechadas de previdéncia complementar - EFPC, emitidas pelo CNPC e pela PREVIC.

Art. 26. Na definicao das fontes de custeio, quando se tratar de contribuicdes, devera ser
observado o que estabelece o Regulamento de cada plano de beneficios, com relacao a
paridade contributiva entre patrocinadores, participantes, autopatrocinados e assistidos,
quando for o caso.

Art. 27. Na ocorréncia de adesao de novos patrocinadores devera constar do termo de adesao
ou do contrato de gestao a definicao das fontes para cobertura do custeio administrativo
dos planos de beneficios a ser gerido pela Entidade, e quando necessario aporte de recursos
como dotacao inicial, para cobertura das despesas da gestao administrativa.

Art. 28. No caso de retirada de patrocinio do plano de beneficios de carater previdenciario,
devera constar do calculo dos compromissos do valor da retirada, o montante de recursos
a ser destinado a cobertura dos gastos administrativos do plano de beneficios em retirada
que ficarao sob a responsabilidade da Entidade, pds retirada. O valor apurado, devera ser
deduzido do saldo do fundo administrativo do plano em retirada, caso o saldo do fundo
administrativo ndo seja suficiente para cobertura do montante das despesas apuradas,
cabera ao Patrocinador do plano de beneficios em retirada, aportar recursos para cobertura
das despesas apuradas.

Art. 29. Na ocorréncia de transferéncia da gestao de plano de beneficios devera ser apurado
0 montante de recursos a ser destinado a cobertura dos gastos administrativos dos planos
de beneficios que ficardo sob a responsabilidade da Entidade pds transferéncia, devera ser
deduzido do saldo do fundo administrativo do plano a ser transferido, caso o saldo do fundo
administrativo nao seja suficiente para cobertura do montante das despesas apuradas, cabera
ao Patrocinador do plano de beneficios em transferéncia, aportar recursos para cobertura das
despesas apuradas.

Art. 30. Na criacao de novos planos de beneficios, a Nota Técnica Atuarial devera contemplar
o montante de recursos a ser destinado a cobertura dos gastos administrativos do novo plano
e as respectivas fontes para o custeio.

Art.31. Na extingao, cisao, fusao ou incorporacao de planos de beneficios, devera ser destacado
o montante de recursos alocado no Fundo Administrativo dos planos envolvidos, cabendo
uma avaliagao do Conselho Deliberativo, sob a égide dos Regulamentos dos planos e da
legislacao vigente, para decidir sobre as providéncias a serem adotadas na destinagao dos
recursos do(s) fundo(s) administrativo(s).

§ Unico. Por ocasiao da elaboragao e aprovacao do Orcamento Administrativo Anual, o
Conselho Deliberativo fica autorizado a editar os normativos internos necessarios ao bom
funcionamento deste Plano de Gestao Administrativa — PGA, do limite-teto das despesas
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administrativas e das fontes de recursos para cobertura do custeio.

Art. 32. Os casos omissos deste Regulamento serdo objetos de deliberacao pelo Conselho
Deliberativo da Entidade, em conjunto com a Diretoria-Executiva e as decisdes decorrentes

comunicadas ao Conselho Fiscal.

Art.33. Este Regulamento entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026.
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