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Mensagem dos Conselhos Deliberativo e Fiscal 
Prezados participantes e assistidos,
 
Temos o prazer de apresentar o Relatório Anual de 
Informações (RAI) do Sarah Previdência, um documento 
que reforça nosso compromisso com a transparência e a 
gestão responsável do plano SarahPrev.

Em 2024, enfrentamos desafios, sempre focados na 
segurança dos benefícios e na solidez dos investimentos. 
Mantivemos uma governança eficiente e seguimos 
atentos às mudanças econômicas e inovações do setor 
previdenciário.
 
Cuidar do futuro é nossa missão, e a previdência 
complementar é essencial para a segurança financeira 
de todos. Buscamos aprimorar continuamente nossa 
organização para garantir um plano estruturado e 
sustentável.

Agradecemos a confiança e convidamos vocês a explorarem 
este relatório, que traz um panorama das nossas ações e 
resultados. Estamos à disposição para esclarecer dúvidas.

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
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Mensagem da Diretoria
Prezadas(os) Participantes, Assistidos, Patrocinadora e 
Conselheiros.

O ano de 2024 foi, sem dúvida, um marco de amadurecimento 
e conquista para o Sarah Previdência. Seguimos firmes no 
propósito de garantir um futuro mais seguro para todos 
os nossos participantes, com responsabilidade, inovação e 
proximidade.

Iniciamos o exercício atingindo 3 bilhões em patrimônio 
administrado, resultado de uma gestão eficiente e 
comprometida com a perenidade do plano. Mesmo diante 
de um cenário econômico desafiador e marcado por forte 
volatilidade, entregamos uma rentabilidade acima da média 
dos planos de previdência complementar fechados, 
reforçando a solidez da nossa estratégia de investimentos.

Em 2024, realizamos a posse de novos conselheiros, 
fortalecendo nossa governança participativa.

Passamos também por uma diligência de rotina da PREVIC, 
que foi concluída com êxito.
Avançamos no relacionamento com os participantes por 

meio de campanhas presenciais realizadas nas unidades da 
Patrocinadora, levando informação, atendimento qualificado 
e escuta ativa.

Outro grande passo foi o lançamento do CASH, uma 
iniciativa inovadora que amplia nossa atuação em educação 
financeira e previdenciária.

Além disso, atualizamos o Regulamento do Plano SarahPrev, 
alinhando-o às boas práticas de governança e às diretrizes 
das Resoluções vigentes. Essa modernização reforça nossa 
missão de oferecer um plano atual, seguro e em constante 
evolução.

Nada disso seria possível sem o empenho de nossa equipe 
técnica, o apoio dos conselhos, a confiança da Patrocinadora 
e, principalmente, o engajamento dos nossos participantes 
e assistidos. 

Seguiremos em 2025, comprometidos com a construção de 
um futuro mais seguro, sustentável e participativo.

Desejamos uma boa leitura e agradecemos a todos.

Diretoria Executiva
Sarah Previdência
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O Plano SarahPrev nasceu do compromisso 
com o bem-estar e a proteção previdenciária 
dos colaboradores da Associação das 
Pioneiras Sociais. Entre os anos de 2015 e 2022 
o Plano estava vinculado à BB Previdência. 
Contudo, diante da necessidade de maior 
autonomia, alinhamento estratégico e 
capacidade de gestão personalizada, foi 
iniciado o processo cuidadoso da recriação 
da própria Entidade Fechada de Previdência 
Complementar.

Esse processo culminou, em 2022, com a 
constituição oficial do Sarah Previdência 
- Fundo de Pensão dos Empregados 
da Associação das Pioneiras Sociais, 
aprovada pela Portaria Previc nº 30, de 
11 de janeiro de 2022, publicada no Diário 

Oficial da União em 14 de janeiro de 2022. 
Essa data marca o início de uma nova fase 
na história da previdência complementar 
dos colaboradores da Rede Sarah, com a 
administração dedicada do Plano SarahPrev.

O Sarah Previdência foi concebido alinhado 
às boas práticas de governança, com o 
propósito de garantir a segurança financeira 
no futuro e qualidade de vida no presente. 
Com propósito de cuidar de quem cuida.

Hoje, consolidado como um dos pilares da 
proteção social oferecida pela Associação das 
Pioneiras Sociais, o plano segue crescendo 
com solidez e transparência, reafirmando 
sua missão a cada ano.

O Sarah Previdência

Missão Visão

Propósito

Oferecer e gerir, com excelência, confiança e 
credibilidade, soluções em previdência para a 
maior proteção social e bem-estar dos nossos 
clientes.

Ser uma referência em previdência complementar, 
reconhecida pela solidez, inovação, transparência 
e relacionamento com os participantes.

Cuidar do futuro das pessoas, promovendo proteção 
previdenciária com responsabilidade, inovação e 
respeito, contribuindo para uma sociedade mais 
segura e equilibrada.

Valores
Foco nos participantes e patrocinadores; Ética; 
Transparência; Equidade; Senso de Equipe e 
Foco em Resultados Sustentáveis.



Avanços 
Institucionais
e Consolidação 
da Gestão 2024



8Relatório Anual 2024

Avanços Institucionais e 
Consolidação da Gestão 2024
Em 2024 a entidade consolidou sua posição como uma fundação moderna, eficiente e focada 
no participante, com avanços expressivos em governança, investimentos, relacionamento 
institucional, tecnologia e comunicação. Este capítulo apresenta os destaques que evidenciam 
os objetivos alcançados, sempre em alinhamento com os pilares do Planejamento Estratégico 
2023-2025.

Em 2024, a governança do Sarah Previdência foi signif icativamente fortalecida com 
a posse dos novos conselheiros eleitos em um processo democrático e inédito para a 
entidade. A atuação integrada entre Conselhos e Diretoria Executiva garantiu deliberações 
pautadas na ética, na transparência e na estratégia de longo prazo.

Destaca-se a atualização do Regulamento do Plano de Benefícios SarahPrev, 
homologado pela Portaria Previc nº 1.051/2024. O processo contou com ampla 
participação institucional, consolidando a cultura de governança participativa.

Além disso, a entidade passou por diligência de rotina da PREVIC, concluída com êxito 
e com recomendações de melhorias que estão em implementação.

Governança e Transparência  

        Resultados Financeiros e Rentabilidade

Mesmo diante de um cenário macroeconômico desafiador, o Plano 
SarahPrev alcançou rentabilidade de 9,19%, muito acima da média dos 
fundos de previdência complementar fechados.

O patrimônio administrado alcançou a marca de R$ 3,3 bilhões, 
resultado de uma gestão prudente e estrategicamente diversificada, em 
consonância com as diretrizes da Política de Investimentos 2024–2028.
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Todos os avanços relatados foram impulsionados pelos 
direcionadores do Planejamento Estratégico 2023–2025. Em 2024, 
destacam-se os progressos nos seguintes eixos:

•	 Fortalecimento do relacionamento com os participantes;
•	
•	 Melhoria do equilíbrio atuarial e financeiro;
•	
•	 Gestão administrativa eficiente e digitalizada;
•	
•	 Governança ética e transparente;
•	
•	 Implementação de práticas sustentáveis e orientadas ao futuro.

A consolidação institucional do Sarah Previdência em 2024 é 
reflexo direto da visão de longo prazo que norteia a entidade desde 
sua fundação. Seguimos firmes na missão de garantir segurança, 
confiança e bem-estar a quem confia no nosso trabalho.

Ao longo de 2024, o SarahPrev manteve o compromisso com a gestão eficiente 
e a transparência na aplicação dos recursos. Os principais indicadores de 
desempenho (indicadores-chave de desempenho (KPIs)) revelam um controle 
rigoroso das despesas administrativas, taxas abaixo dos benchmarks do mercado 
e uma estrutura sustentável para o plano. Esses resultados reforçam a solidez da 
governança e o foco na entrega de valor aos participantes e assistidos.

Transformação digital e eficiência operacional Integração estratégica e visão 
de futuro

A cultura previdenciária foi estimulada em 2024 com o lançamento do CASH, 
ferramenta inovadora voltada à educação previdenciária e ao planejamento 
de longo prazo.

Além disso, os plantões presenciais nas unidades da Patrocinadora 
garantiram acolhimento individualizado e fortalecimento do vínculo 
institucional com os participantes.

Educação Financeira e Previdenciária, 
Relacionamento com participantes
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Planejamento Financeiro:
O mapa que conduz ao futuro tranquilo 

Se você fosse fazer uma grande viagem, sairia sem um mapa ou sem planejar seu 
roteiro? Provavelmente não. Mas, quando se trata do futuro financeiro, muitos ainda 
deixam as decisões ao acaso, sem uma rota clara. O planejamento financeiro é esse 
mapa: ele orienta cada passo, evita desvios e garante que você chegue ao destino 
desejado.

Passo 1: Defina seu destino

A primeira etapa do planejamento é saber onde você quer chegar. Qual seu objetivo para 
o futuro? Uma aposentadoria confortável? Realizar projetos pessoais? Ter segurança para 
imprevistos? Definir essas metas é essencial para traçar o caminho certo. 

Passo 2: Conheça seu ponto de partida

Antes de seguir viagem, você precisa saber de onde está partindo. 
Isso envolve fazer um raio-x financeiro: quanto você ganha, 
quanto gasta e quanto investe. Ter clareza sobre sua realidade 
atual ajuda a planejar os próximos passos com mais segurança. 

Passo 3: Escolha a melhor rota

Com destino e ponto de partida definidos, chega o momento 
de traçar o caminho. Aqui, entra o papel fundamental da 
previdência complementar. Ajustar o percentual de contribuição 
no SarahPrev, por exemplo, pode ser uma das melhores rotas 
para garantir uma aposentadoria tranquila. Pequenos ajustes 
hoje fazem uma grande diferença no futuro. 
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Planejamento Financeiro:
O mapa que conduz ao futuro tranquilo 

Se precisar de um copiloto nessa viagem, conte com o Sarah Previdência para guiar 
seu planejamento e construir um futuro mais seguro!

Passo 4: Esteja preparado para paradas e ajustes
 
Nenhum plano é estático. Durante a jornada, imprevistos podem surgir, assim como novas 
oportunidades. Por isso, revisar periodicamente seu planejamento financeiro é essencial. O 
ideal é reavaliar sua rota ao menos uma vez por ano, ajustando o percentual de contribuição 
e garantindo que seus investimentos estejam alinhados com seus objetivos. 

Passo 5: Aproveite a viagem!  

Com um planejamento bem estruturado, o futuro deixa de ser um mistério e se torna um 
caminho seguro. Quanto antes você começar a planejar, mais leve será essa jornada. 



Perfil dos 
Participantes
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Perfil dos Participantes

Ativos ........................................ 3760

BPDs ............................................. 107

Aposentados ........................ 703

Autopatrocinados ............... 16

Pensões ....................................... 44

Total ............................................ 4586

Aposentadoria Antecipada 362 

Aposentadoria Normal 148 

Aposentadoria Por Idade 27 

Aposentadoria por Invalidez 34 

Aposentadoria Por Tempo De Contribuição 39 

Auxílio Doença 170 

Benefício Proporcional Diferido 149 

Pensão Por Morte Assistido 6 

Pensão por Morte Ativo 29 

Total Geral 964 

Contribuições 2024

124.483.376,64
Contribuições 2023

111.884.103,78

BenefíciosBenefíciosContribuições

Unidades

Sarah Brasília 1.541 Sarah Fortaleza 365

Sarah Salvador 536 Sarah Rio de Janeiro 257

Sarah Belo Horizonte 515 Sarah Macapá 34

Sarah São Luís 479 Sarah Belém 33
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Ao final do exercício de 2024, o plano SarahPrev 
contava com 4.586 pessoas vinculadas, entre ativos, 
assistidos e beneficiários. Desses, aproximadamente 
90% são participantes ativos vinculados à APS, 
enquanto o restante corresponde a aposentados, 
pensionistas e desligados com direito adquirido ou 
em fase de diferimento.

Desde a fundação da entidade em 2022, observa-
se uma evolução contínua da adesão ao plano. 
A campanha “Seu Futuro Mais Seguro Começa 
Agora”, promovida ao longo de 2024, contribuiu 
significativamente para o aumento da participação 
voluntária e da ampliação dos percentuais de 
contribuição entre os ativos.

A composição etária dos participantes demonstra 
equilíbrio entre as faixas de idade. Uma parcela 
significativa está na faixa dos 31 a 45 anos, o que 
contribui positivamente para a sustentabilidade de 
longo prazo do plano. O engajamento desse público 
com ações de educação financeira tem se mostrado 
crescente e estratégico para a consolidação de uma 
cultura previdenciária.

A abrangência do plano cobre todas as regiões 
do país, acompanhando a presença nacional da 
Associação das Pioneiras Sociais. Nas unidades foram 
realizados plantões e atendimentos presenciais em 
2024, reforçando o compromisso da entidade com a 
proximidade e o suporte personalizado.



Resultados 
do Ano
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Resultados do Ano
Arrecadação do Plano

Mais de R$ 124 milhões foram movimentados por meio da arrecadação do plano SarahPrev em 
2024. Este montante se refere às contribuições dos participantes, e patrocinadora. O ano de 
2024 foi favorável para o Sarah Previdência, que obteve 11,26% a mais em contribuições recebidas 
em relação ao ano anterior, conforme demonstrado no quadro a seguir com informações das 
demonstrações contábeis.

Benefícios concedidos

O Sarah Previdência mantém seu compromisso com os participantes desde o momento que 
recebe uma adesão ao plano, até o momento em que o participante vai usufruir do benefício. 
No ano de 2024, foram operacionalizados cerca de 964 pagamentos, um montante de mais de 
R$ 69 milhões em benefícios pagos. 

Rótulos de Linha Qtde. Benefícios Soma de Total Bruto 

Aposentadoria Antecipada 362 Aposentadoria 
Antecipada R$ 24.861.186,14 

Aposentadoria Normal 148 Aposentadoria Normal R$ 16.595.121,80 

Aposentadoria Por Idade 27 Aposentadoria Por 
Idade R$ 1.266.474,49 

Aposentadoria por Invalidez 34 Aposentadoria por 
Invalidez R$ 3.648.371,63 

Aposentadoria Por Tempo De 
Contribuição 39 Aposentadoria Por 

Tempo De Contribuição R$ 3.957.049,04 

Auxílio Doença 170 Auxílio Doença R$ 3.849.101,46 

Benefício Proporcional Diferido 149 Benefício Proporcional 
Diferido R$ 6.885.510,16 

Pensão Por Morte Assistido 6 Pensão Por Morte 
Assistido R$ 1.054.331,71 

Pensão por Morte Ativo 29 Pensão por Morte Ativo R$ 7.267.293,92 

Total Geral 964 Total Geral R$ 69.384.440,35 

2023 (R$ mil)

111.884.103,78
Plano

SarahPrev
2024 (R$ mil)

124.483.376,6

11,26%
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R$ Mil

R$ Mil

32% 29%

DESP. PESSOAL E
ENCARGOS / DESP. ADM 

dez.24 dez.23

20% 13%

DESP. PESSOAL E
ENCARGOS  / REC. ADM 

dez.24 dez.23

SarahPrev
0,21%

Benchmark 
(Grupo 1)*

0,35%
Benchmark 

(Privado)*
0,26%

12.2024

Taxa de Administração

SarahPrev
0,00%

Benchmark 
(Grupo 1)*

3,66%
Benchmark 

(Privado)*
2,97%
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FUNDO ADMINISTRATIVO (ACUMULADO) 

29,19%

Var. %

53%
32%

29%

40%

18% 29%

Benchmark (Grupo 1)* SarahPrev

Distribuição da alocação das
Despesas Administrativas

Pessoal e encargos Serviços de terceiros Outros

713

720

1.689 

1.062 

Receita per capita

Despesa per capita

Benchmark (Grupo 1)* SarahPrev

Benchmark Indicadores de Gestão

4.252População

dez.24

7.182 

4.516 

8.484 

3.779 

Receita

Despesa

dez.24 dez.23

0,1345%
0,1234%

DESPESA ADMINISTRATIVA / ATIVO

dez.24 dez.23

dez.24 dez.23 dez.24 dez.23

0,1346% 0,1235%

DESPESA ADMINISTRATIVA /
REC. GARANTIDORES 

dez.24 dez.23

0,2140%

0,20%

TX. DE ADMINISTRAÇÃO

0,0000%

0,00%

TX. DE CARREGAMENTO

Var. %

Var. % Var. %

-100,00%

62,88%

44,54%

DESP. ADM/ REC. ADM

dez.24 dez.23 Var, %

41,17%
15,3
5%

19,5
0%

Var. %

8,75%

Var. %

53,51%

Plano Geral Administrativo

* Mediana Receita e Despesa per capita 2021

8,97%

Var. %

8,96%

7,46%
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O desempenho dos principais indicadores de gestão do 
SarahPrev em 2024 reflete uma administração ef iciente e 
comprometida com a sustentabilidade do plano.

Ao longo do ano, conseguimos manter custos abaixo das 
médias do mercado, o que representa mais economia para 
os participantes. A taxa de administração foi de apenas 0,21%, 
inferior aos pares do setor, e não houve cobrança de taxa de 
carregamento, enquanto algumas entidades chegaram a 
aplicar até 3,66%.

As despesas administrativas foram bem controladas e 
proporcionais ao crescimento da receita, o que garantiu o 
equilíbrio do plano. A receita per capita foi de R$ 1.689, enquanto 
a despesa per capita ficou em R$ 1.062, evidenciando uma boa 
relação custo-benefício.

O Fundo Administrativo, responsável por cobrir os custos 
operacionais do plano, apresentou crescimento consistente ao 

longo de 2024, encerrando o ano com um aumento acumulado 
de 29,19% o que traz mais segurança organizacional para a o 
Sarah Previdência.

Além disso, os índices que comparam as despesas com o total 
de ativos e com a receita garantidora demonstram um nível 
saudável de gastos:

Por f im, destaca-se que o SarahPrev manteve um perf il 
equilibrado na distribuição de despesas administrativas, com 
controle sobre os gastos com pessoal, serviços de terceiros e 
demais custos, o que reforça o compromisso com uma gestão 
responsável.

Despesa Administrativa / Ativo: 0,1345%

Despesa Administrativa / Receita 
dos Garantidores: 0,1346%
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Resultados do Ano
Política de Investimento

A Política de Investimentos do Plano de Contribuição Variável do 
SarahPrev estabelece as diretrizes para a alocação eficiente dos 
recursos garantidores dos planos, com foco na sustentabilidade, 
segurança e rentabilidade de longo prazo. Elaborada com base 
em estudos de cenário, análise de riscos e em conformidade com 
as resoluções PREVIC nº 23/2023 e CMN nº 4.994/2022, a política 
é válida para o período de 2024 a 2028, com revisões anuais.

Entre os destaques estão:

•	 Objetivo Atuarial: garantir rentabilidade compatível com 
a meta de INPC + 5,00% a.a., preservando o equilíbrio entre 
ativos e passivos do plano.

•	
•	 Estrutura de Governança: define claramente as 

responsabilidades dos gestores e conselheiros, com critérios 
técnicos, éticos e de prevenção a conflitos de interesse.

•	
•	 Alocação de Recursos:
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•	 Gestão de Riscos: adota ferramentas como Value 
at Risk (VaR), stress test, controle de crédito e de 
liquidez. Considera ainda os riscos operacional, 
legal, sistêmico e socioambiental (ESG).

•	
•	 Sustentabilidade: incorpora critérios ESG nas 

análises de investimento, com objetivo educativo, 
evoluindo para análises classificatórias.

•	
•	 Controles Internos: forte estrutura de compliance, 

monitoramento de limites e reenquadramentos, 
com foco em mitigação de riscos e conformidade 
regulatória.

A política é um instrumento fundamental para 
assegurar uma gestão previdenciária responsável 
e transparente, alinhada aos interesses dos 
participantes, assistidos e da Patrocinadora.

Plano de Gestão Administrativa 
(PGA)

A Política de Investimentos do Plano de Gestão 
Administrativa (PGA) do SarahPrev estabelece 
diretrizes para a aplicação dos recursos com foco na 

segurança, rentabilidade, liquidez e conformidade 
regulatória. Vigente de 2024 a 2028, com revisões 
anuais, a política é fundamentada na Resolução 
PREVIC nº 23/2023 e na Resolução CMN nº 4.994/2022.

Objetivos principais:

•	 Garantir a gestão eficiente dos recursos 
administrativos do plano;

•	
•	 Minimizar riscos e promover a sustentabilidade 

financeira;
•	
•	 Assegurar a aderência às normas legais e aos 

princípios de boa governança.

Destaques da política:

•	 Meta Atuarial: INPC + 5,00% ao ano.
•	
•	 Alocação de Recursos

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO E MANDATO

SEGMENTO LIMITE LEGAL
ALOCAÇÃO
OBJETIVO

LIMITES

INFERIOR SUPERIOR

Renda Fixa 100% 80% 40% 100%

Renda Variável 70% 10% 0% 30%

Estruturado 20% 7% 0% 20%

Imobiliário 20% 0% 0% 15%

Operações com 
participantes 15% 0% 0% 15%

Exterior 10% 3% 0% 10%

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
RETORNO ESPERADO 

(2024)

Plano INPC + 5,00% a.a INPC + 5,00% a.a 9,07%

Renda Fixa INPC + 5,00% a.a INPC + 5,00% a.a 9,10%

Renda Variável IBOVESPA IBOVESPA 12,39%

Estruturado CDI + 2,00% a.a. CDI + 2,00% a.a. 11,32%

Imobiliário IFIX IFIX 10,24%

Operações com 
participantes INPC + 5,00% a.a INPC + 5,00% a.a 9,10%

Exterior MSCI WORLD (em Reais) MSCI WORLD (em Reais) 13,38%
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Resultados do Ano
•	 Gestão de Riscos: adoção de ferramentas como 

VaR, stress test e controle de crédito, liquidez, 
legalidade e sustentabilidade (fatores ESG).

•	
•	 Conflitos de Interesse: medidas robustas para 

prevenção e mitigação, abrangendo agentes 
internos e prestadores de serviços.

•	
•	 Sustentabilidade: princípios ESG incorporados aos 

processos de análise e seleção de investimentos, 
inicialmente com fins educativos e, futuramente, 
classificatórios.

•	
•	 Governança: responsabilidades claramente 

definidas entre Diretoria Executiva, conselhos 
e gestores externos, com forte atuação em 
compliance e controles internos.

A política reforça o compromisso do SarahPrev com 
a transparência, a integridade e a gestão responsável 
dos recursos administrativos, contribuindo para a 
solidez da Entidade no longo prazo.
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Panorama Geral dos Investimentos

•	 Patrimônio administrado: R$ 3,334 bilhões ao final de 2024, 
demonstrando solidez patrimonial e crescimento consistente;

•	
•	 Rentabilidade consolidada: 9,19%, destacando-se no cenário da 

previdência complementar fechada;
•	
•	 Equilíbrio atuarial e financeiro: manutenção das obrigações 

técnicas em linha com o plano de custeio aprovado;
•	
•	 Gestão dos investimentos: conduzida com prudência, 

diversificação e aderência à Política de Investimentos 2024–
2028.

Renda Fixa
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O patrimônio do Plano SarahPrev continua crescendo de forma constante, 
mesmo com os desafios da economia. Esse crescimento acontece graças 
às contribuições feitas pelos participantes e pela patrocinadora, junto com 
os bons resultados dos investimentos, que são administrados com atenção 
e estratégia. Isso mostra que o plano está sendo bem cuidado e garante 
mais segurança para o futuro de todos.

O crescimento do patrimônio dos Participantes e Assistidos também pode ser percebido ao compararmos os resultados 
de rentabilidade, que mostram um desempenho positivo e acima da média em relação aos benchmarks do mercado.

Rentabilidade acima da média

Rentabilidade acumulada 2019 a 2024

Histórico do Patrimônio Previdenciário
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Poupança CDI Meta atuarial (INPC+5%) Plano SarahPrev

Poupança CDI INPC + 5% Sarah Prev

Acumulado 29,05 63,78 82,78 82,74

2024 7,03 10,88 10,01 9,16

2023 8,04 13,05 8,83 12,30

2022 7,89 12,39 6,21 7,77

2021 2,99 4,48 15,67 7,67

2020 2,11 2,76 10,72 10,13

2019 4,62 6,21 9,71 14,93
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Relatório do Auditor Independente 
Sobre as Demonstrações Contábeis

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e 
Patrocinadores Sarah Previdência - Fundo de Pensão 
dos Empregados da Associação das Pioneiras Sociais

Opinião

Examinamos as demonstrações contábeis do Sarah 
Previdência - Fundo de Pensão dos Empregados da 
Associação das Pioneiras Sociais (“Entidade”), que 
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações 
da mutação do patrimônio social, da mutação do ativo 
líquido por plano de benefícios, do ativo líquido por 
plano de benefícios para o exercício f indo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo as políticas contábeis signif icativas e outras 
informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis 
acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial 
e f inanceira do Sarah Previdência - Fundo de Pensão 
dos Empregados da Associação das Pioneiras Sociais 
em 31 de dezembro de 2024 e o desempenho de suas 
operações para o exercício f indo nessa data, de acordo 

a elaboração de demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a 
administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de Entidade continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade de operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que administração pretenda 
liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria 
das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter seguranças razoável de que 
as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 

com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às 
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência 
Complementar (CNPC).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à Entidade, de acordo com os 
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Prof issional do Contador e nas normas prof issionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com 
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suf iciente 
e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações contábeis

A administração da Entidade é responsável pela elaboração 
e adequada apresentação das demonstrações contábeis 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional 
de Previdência Complementar (CNPC) e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir 
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garantia de que auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e  internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações contábeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento prof issional e mantemos 
ceticismo prof issional ao longo da auditoria. Além 
disso: 

Identif icamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em reposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e suf iciente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controle internos, conluio, falsif icação, 
omissão ou representações falsas intencionais.

se essas demonstrações contábeis representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança 
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das 
constatações signif icativas de auditoria, inclusive as 
def iciências signif icativas nos controle internos que, 
eventualmente, tenham sido identif icadas durante 
nossos trabalhos.

São Paulo, 27 de março de 2025

Obtemos entendimento do controle internos relevantes para 
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a ef icácia dos controles internos 
da Entidade.

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas 
e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela administração.

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza 
relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria para as respectiva divulgações 
nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Entidade e 
não mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo 
das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e 
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SARAH PREVIDENCIA – FUNDOS DE PENSÃO DOS EMPREGADOS DA ASSOCIAÇÃO DAS 
PIONEIRAS SOCIAIS 

CNPJ 45.395.628/0001-71 
 

EXTRATO DE ATA DA 29ª REUNIÃO ORDINÁRIA  
DO CONSELHO DELIBERATIVO 

 
 

DATA: 27de março de 2025  
HORÁRIO: 9h30min (Brasília)  
LOCAL: Plataforma virtual Zoom  
 

PRESENTES: Conselheiros Deliberativos: Célia Corrêa, Danisio Flávio de Moraes Sousa, Flávia 
Nunes Guerreiro, Sandro Barbosa de Oliveira, Célia Maria da Silva Klein, Fernanda Elisa 
Cardos Santos, Frederico Ernesto da Cunha, e Leonardo Domingos Piter e do Conselheiro 
Fiscal: Robson Baptista de Moura.  

Diretoria Executiva: Marília do Nascimento Silveira e Rafael Uesato de Freitas 

MESA DIRETORA: Célia Corrêa e Sandra Helena da Silva Melo, que atuaram na qualidade de 
Presidente e Secretária dos trabalhos, respectivamente.  
 
DELIBERAÇÕES: Dentre outros assuntos de interesse social, os Membros do Conselho 
Deliberativo deliberaram o quanto segue:  
 

1 – Demonstrações Contábeis em 31/12/2024: Considerando o Parecer favorável 
emitido pelo Conselho Fiscal da Entidade em 26/03/2025, bem como o resultado dos 
trabalhos da auditoria independente PwC Auditores Independentes, cujo relatório não 
apontou qualquer tipo de ressalva, os membros do Conselho Deliberativo acataram a 
recomendação do Conselho Fiscal e aprovaram, por unanimidade, as Demonstrações 
Contábeis do Sarah Previdência referentes ao exercício social encerrado em 
31/12/2024, por entenderem que refletem a situação econômico-financeira do Sarah 
Previdência, de acordo com a legislação em vigor e o material apresentado e arquivado 
na sede da Entidade. 
 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra 
manifestação, foi encerrada a reunião. Eu, Sandra Helena da Silva Melo, lavrei a ata, que 
será assinada por mim, na qualidade de Secretária, e por todos os Conselheiros presentes.  
 
 

 
Sandra Helena da Silva Melo 

Secretária 

Assinado digitalmente por SANDRA HELENA DA SILVA MELO:
37223933100
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do 
Brasil - RFB, OU=RFB e-CPF A3, OU=(EM BRANCO), 
OU=15590921000129, OU=presencial, CN=SANDRA HELENA DA 
SILVA MELO:37223933100
Razão: Eu revisei este documento
Localização: 8813
Data: 2025.03.28 14:55:10-03'00'
Foxit Reader Versão: 10.1.0

SANDRA 
HELENA DA 
SILVA MELO:
37223933100

DATA: 27 de março de 2025
HORÁRIO: 9h30min (Brasília)
LOCAL: Plataforma virtual Zoom

PRESENTES: Conselheiros Deliberativos: Célia Corrêa, Danisio Flávio de Moraes Sousa, Flávia 
Nunes Guerreiro, Sandro Barbosa de Oliveira, Célia Maria da Silva Klein, Fernanda Elisa 
Cardoso Santos, Frederico Ernesto da Cunha, e Leonardo Domingos Piter e do Conselheiro 
Fiscal: Robson Baptista de Moura.

Diretoria Executiva: Marília do Nascimento Silveira e Rafael Uesato de Freitas

MESA DIRETORA: Célia Corrêa e Sandra Helena da Silva Melo, que atuaram na qualidade de 
Presidente e Secretária dos trabalhos, respectivamente.

DELIBERAÇÕES: Dentre outros assuntos de interesse social, os Membros do Conselho 
Deliberativo deliberaram o quanto segue:

1 – Demonstrações Contábeis em 31/12/2024: Considerando o Parecer favorável emitido 
pelo Conselho Fiscal da Entidade em 26/03/2025, bem como o resultado dos trabalhos 
da auditoria independente PwC Auditores Independentes, cujo relatório não apontou 
qualquer tipo de ressalva, os membros do Conselho Deliberativo acataram a recomendação 
do Conselho Fiscal e aprovaram, por unanimidade, as Demonstrações Contábeis do Sarah 
Previdência referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2024, por entenderem que 
refletem a situação econômico-financeira do Sarah Previdência, de acordo com a legislação 
em vigor e o material apresentado e arquivado na sede da Entidade.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra 
manifestação, foi encerrada a reunião. Eu, Sandra Helena da Silva Melo, lavrei a ata, que será 
assinada por mim, na qualidade de Secretária, e por todos os Conselheiros presentes.

SARAH PREVIDENCIA – FUNDOS DE PENSÃO DOS EMPREGADOS DA ASSOCIAÇÃO DAS PIONEIRAS SOCIAIS
CNPJ 45.395.628/0001-71

EXTRATO DE ATA DA 29ª REUNIÃO ORDINÁRIA
DO CONSELHO DELIBERATIVO
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ÅǢ �ÇÈ�É½ÊË�
ÌºÍ½²¶�¾�À®�¾Â�

�

Î�
�

�

ÐÑÒÑÓÔÕ�ÖÑ×ÙÚÛÕÓÚÑÒ�Ü�ÝÕÓÞÕÒÚßÑßÕ�

� � àáãäåæåçèé�êçëíèé�ãîï� �� � àáãäåæåçèé�êçëíèé�ãîï�

ðñòóô� õö� ����������� ����������� �Öð		òóô� õö� ����������� �����������


ò	Öôõ�óö�� �� �� ����� ö�ò��óö��ôÖö�ðÝòôõð��� �� ������ ������

�öð�ò��óö�� �� ���������� ����������� �������� �!"$�%&"'(� )*+� )*,)-� )*/01�

�2Þ×3Õ�ÖÙ24Úß2Ó5ÚÑÒ� ���� ���� ����� �������6$7"%"�� '�"!'�� )*8� +*/-0� +*:/:�

�2Þ×3Õ�ðßÛÚÓÚÞ×ÙÑ×Ú4Ñ�� ���� ������ ������� ;%!���"7�%���� )*<� <)8� 0<<�

òÓ42Þ×ÚÛ2Ó×ÕÞ� ���� ���������� ����������� � � � �
=>%$���$��;%!���"7�%���� � <*8))*<,)� 8*--1*0-1�� ö�ò��óö��Ýôõñòõ�öõÝòð�� �� ���� ����

?@� 'AB���&�7��' �"&"@'%���� � )1*111� :+*0-8�� �������� �!"$�%&"'(� 1*+� 0++� /,-�

?>� ���C�'("EF!�"�� � G� )-�� �������6$7"%"�� '�"!'� � <<,� G�

òHôÐò�ò�ð
ô�ö�òõñðõ��óö�� �� �� ���� � � � �
;7�I"("E'$�� � 1� +,�� Öðñ�òHJõòô�	ôÝòð�� � ���������� ����������

� � � �� ÖÑ×ÙÚÛKÓÚÕ�ß2�ÝÕL2Ù×MÙÑ�ßÕ�ÖÒÑÓÕ� � ���������� ����������

� � � �� ÖÙÕ4ÚÞN2Þ�HÑ×2ÛP×Ú5ÑÞ� �� ���������� ����������

� � � �� Q�%�RS&"���T�%&�$"$��� �:),*1:-� /)<*/,/�

� � � �� Q�%�RS&"���'�T�%&�$� � �8*8-/*,+/� 8*,-/*,0:�

� � � �� öUMÚÒVLÙÚÕ�ñW5ÓÚ5Õ� ��� �������� ��������

� � � �� �2ÞMÒ×ÑßÕÞ��2ÑÒÚXÑßÕÞ� � �������� ��������

� � � �� Y>@� F!"��[\&%"&��6&>7>('$�� �+,,*0++� +,0*<<+�

� � � �� ]MÓßÕÞ� ��� �������� ��������

� � � �� =>%$���� �!"$�%&"'"�� � 8/:*+::� 8/-*+++�

� � � �� =>%$���6$7"%"�� '�"!��� � +)*<01� +<*081�

� � � �� =>%$���@' '��' '%�"'�$'���@� 'AB���&�7�@' �"&"@'%���� � 1*:0<� :*0)1�
�

� � �� � � � �

ñôñð��
ô�ðñòóô� �� ���������� ����������� ñôñð��
ô�Öð		òóô� �� ���������� ����������

6��%��'���̂@("&'�"!'������@' ���"%��_ '%���$'��$�7�%�� 'AB���&�%�FI�"�*�
�
�

Hð���òð�
ô�õð	ÝòHöõñô�	ò�óöò�ð� � �ð]ðö��̀ö	ðñô�
ö�]�öòñð	� � að��ðÝö�
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Em anexos você encontrará
o total de demonstrações financeiras.

Anexos: 

•	 Demonstrações das Mutações do patrimônio Social (DMPS)

•	 Demonstrações das Mutações do Ativo Líquido (DMAL) – Plano de Benefícios 

•	 Demonstrações do Ativo Líquido (DAL) – Plano de Benefícios 

•	 Demonstrações do Plano de Gestão Administrativa (DPGA) – Consolidado

•	 Demonstrações das Provisões Técnicas (DPT) – Plano de Benefícios 

•	 Notas Explicativas da Administração

•	 Parecer Atuarial
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�âlß�g�ja�jÐ�ja�� � Ð�g�âg�d�j
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�NNC�án�XC�ìnN�ÄáC�Îá̄nN��C�ánáN�

¤«¬­®°±²³́µ«°�¶­®±·̧«º°�«¬�»¼�½«�½«¾«¬ ²̧­�½«�¿À¿Á�«�¿À¿»�
ÂÃ¬�ÅÆ�ÇºÈÉ�

Ê·Ëº®³�¼»�½«�»¿�

�

ÌÍ�
�

�

ÏÐ�ÑÒÓÔÕÐ×ØÕÙÚÕÛÜÒÐ�ÝÞÐÚßÚàÕÐ�Ò�âÒÔãÛÜÒÐ×ØÕÙÚÕÛÜÒÐ�äÒåÕßÚàÕÐ�ÔÕ�æÕÙßÒÚÙÕ�ÐçÞ�ÕèÙÞèÙÚÕÔÕÐ�Òé�æÞÓßÕÐ�

ÒÐèÒæêëÚæÕÐ�ÔÚÙÒßÕéÒÓßÒ�àÚÓæãíÕÔÕÐ�î�éÞÔÕíÚÔÕÔÒ�ÔÒ�ÕèíÚæÕÛçÞï�

ðððñ�òóôõ���ô����	�
�õ�
�
ó���ô��

�

�çÞ�ÞèÒÙÕÛÜÒÐ�æÞé�èÕÙßÚæÚèÕÓßÒÐ�ÔÒàÚÔÕéÒÓßÒ�ÕãßÞÙÚ�ÕÔÕÐ�èÒíÕ�ÝÞíêßÚæÕ�ÔÒ��ÓàÒÐßÚéÒÓßÞÐ�Ò�ÑÒåãíÕéÒÓßÞ�ÔÞÐ�

�éèÙ�ÐßÚéÞÐï��ÒãÐ�ÐÕíÔÞÐ�ÚÓæíãÒé�èÙÚÓæÚèÕí���ãÙÞÐ�Ò�ÕßãÕíÚ�ÕÛçÞ�éÞÓÒß�ÙÚÕï���ÐÚÐßÒéÕ�ÔÒ�æÞÓßÙÞíÒÐ�ÚÓßÒÙÓÞÐ�ÔÒÐÐÕÐ�

ÞèÒÙÕÛÜÒÐ�èÒÙéÚßÒ�ÚÔÒÓßÚëÚæÕÙ�ÞÐ�ßÞéÕÔÞÙÒÐ�Ò�ÞÐ�ÐÕíÔÞÐ�ÕßãÕíÚ�ÕÔÞÐ�ÚÓÔÚàÚÔãÕíéÒÓßÒï�

�

ð�ñ�
õ��
����ó�õ���õ��
�����ô��
� 
������� �
�����!�
#$%�

�ÒåãÓÔÞ�Õ�ÑÒÐÞíãÛçÞ�ÝÙÒàÚæ�Ó&�'(��ÔÒ�)*�ÔÒ�ÕåÞÐßÞ�ÔÒ�'+'(��ÏÙßï�),,ï�Õ��.Ý/�ÔÒàÒ�æÞÓÐßÚßãÚÙ�èÙÞàÚÐçÞ�èÕÙÕ�

èÒÙÔÕ�ÐÞ0ÙÒ�ÞÐ�àÕíÞÙÒÐ�ÔÞÐ�æÙ�ÔÚßÞÐ�àÒÓæÚÔÞÐ�Ò�àÚÓæÒÓÔÞÐ��ÔÒßÒÙéÚÓÕÔÕ�Òé�ëãÓÛçÞ�ÔÞ�ßÒéèÞ�ÔÒ�ÕßÙÕÐÞ�ÓÞ�

ÙÒæÒ0ÚéÒÓßÞ�ÔÞ�àÕíÞÙ�èÙÚÓæÚèÕí��ÔÒ�èÕÙæÒíÕ�Þã�ÔÒ�ÒÓæÕÙåÞÐ��æÞÓëÞÙéÒ�ÞÐ�ÐÒåãÚÓßÒÐ�èÕÙ1éÒßÙÞÐ2�

3� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�)4�èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�()�Ò�5+�ÔÚÕÐ6�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�94��èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�5)�Ò�,+�ÔÚÕÐ6�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�)+4��èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�,)�Ò�)'+�ÔÚÕÐ6�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�'94��èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�)')�Ò�):+�ÔÚÕÐ6�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�9+4��èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�):)�Ò�'*+�ÔÚÕÐ6�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�éêÓÚéÕ�ÔÒ�;94��èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÒÓßÙÒ�'*)�Ò�(5+�ÔÚÕÐ6�Ò�

7� ÝÙÞàÚÐçÞ�ÔÒ�)++4�èÕÙÕ�ÕßÙÕÐÞ�ÐãèÒÙÚÞÙ�Õ�(5+�ÔÚÕÐ�

.ÞÙÕé�æÞÓÐßÚßãêÔÕÐ�èÙÞàÚÐÜÒÐ�èÕÙÕ�æÙ�ÔÚßÞ�ÔÒ�íÚ<ãÚÔÕÛçÞ�ÔãàÚÔÞÐÕ�=�Ý/>â��ÓÕ�ÙÒÕíÚ�ÕÛçÞ�ÔÕÐ�ÞèÒÙÕÛÜÒÐ��Õ�èÕÙßÚÙ�

ÔÕÐ�ÞèÒÙÕÛÜÒÐ�àÚÓæÒÓÔÕÐ��àÒÓæÚÔÕÐ�Ò�ÔÚÐèÞÐÚÛÜÒÐ�ÔÕ�íÒåÚÐíÕÛçÞ�àÚåÒÓßÒ��Ò��ãíåÕÔÕÐ�ÐãëÚæÚÒÓßÒÐ�èÕÙÕ�Õ�æÞ0ÒÙßãÙÕ�

ÔÒ�ÒàÒÓßãÕÚÐ�èÒÙÔÕÐï�

�ñ�ð	�?
�
@����

��ÕßÚàÞ�ÚéÞ0ÚíÚ�ÕÔÞ���ÙÒåÚÐßÙÕÔÞ�èÒíÞ�àÕíÞÙ�ÔÒ�Õ<ãÚÐÚÛçÞ�Ò�ÕÐ�ÔÒèÙÒæÚÕÛÜÒÐ�ÐçÞ�æÕíæãíÕÔÕÐ�èÒíÞ�é�ßÞÔÞ�íÚÓÒÕÙ�

æÞé�0ÕÐÒ�ÓÕÐ�ÐÒåãÚÓßÒÐ�ßÕAÕÐ�ÕÓãÕÚÐ2�æÞéèãßÕÔÞÙÒÐ�Ò�èÒÙÚë�ÙÚæÞÐ�B�'+4�ÕïÕï�

�ðñ�%ôõ
���
����DEF�óG�

�

�HÕè���ãé�ÔÒÙÚàÕßÚàÞ�ëÚÓÕÓæÒÚÙÞ�<ãÒ�èÙÞéÞàÒ�ÐÚéãíßÕÓÒÕéÒÓßÒ�Õ�ßÙÞæÕ�ÔÒ�ßÕAÕÐ�Þã�ÙÒÓßÕ0ÚíÚÔÕÔÒ�ÔÒ�ÕßÚàÞÐ�

ëÚÓÕÓæÒÚÙÞÐ�ÒÓßÙÒ�ÕåÒÓßÒÐ�ÒæÞÓIéÚæÞÐï�ÝÞÙ�éÒÚÞ�ÔÒíÒ�Þ�JÕÓæÞ�/ÒÓßÙÕí�èÙÞæãÙÕ�ÒàÚßÕÙ�éÞàÚéÒÓßÞ�ÔÚÐëãÓæÚÞÓÕí�ÔÞ�

éÒÙæÕÔÞ�ÔÒ�æ1é0ÚÞï�

� �

KLMOPQRS�TSUVWLYV�ZK[�\]̂_̀ a]̀bdT\ebfe]]b\g\̂bf_K\èg]d]hi
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éäé)ö�îì	ì� 	*�ìhð� e_̀bî� b̂ ìee� èjc_�
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7P:::977Q Ŝ�S
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